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PREDMET: Izvjesce o izvrienju prorafuna za razdoblje I-XII 2025.godine
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Veza: Vasa Instrukcija broj 05-02-2-119-1/26 od 8.1.2026. godine

Postovani,

u privitku ovog akta dostavljamo vam godidnje izvr§ . ..craduna za
razdoblje od 01.01.-31.12.2025. godine sa sljede¢om dokumentacijom:
- Bilanca stanja na dan 31.12.2025.godine;
- Zabiljeska uz bilancu stanja;
- Pregled prihoda, primitaka i financiranja za razdoblje 01.01.-31.12.2025. godine
(Obrazac 1),
- Pregled rashoda iz Proraduna po ekonomskim kategorijama (Obrazac br.2 — sinteti&ki
i analiti¢ki) za neposrednu potro$nju i programe posebne namjene;
- Posebni podaci o pla¢ama i broju zaposlenih (Obrazac br. 4);
- Pregled dinamike zaposljavanja (Obrazac br.4/1); o
- Klasifikacija rashoda i izdataka proratuna po vladinim tusejama ~-Cur G (Obrazac
5) :
- Pregled stalnih sredstava u obliku stvari i prava sa stanjem na dan 31.12.2025.godine
(Obrazac br. 6); '
- Pregled kapitalnih ulaganja po vrstama i projektima za razdoblic v1.01.-31.12.2025.
godine (Obrazac br.6/1);
-ZabiljeSka uz tablice 6 i 6/1 sa spiskom naturalnih donacija;
-Izvjes¢e o izvrSenju proratuna sijeanj-prosinac 2025. godine
-Tablica o vozilima;
- Obrazac Pregled vi§egodisnjih kapitalnih ulaganja VKU;
- Izjavu o odgovornosti za ostvarivanje ciljeva institucije i Izvje$ée o radu Agencije za
Skolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova Mostar za 2025. godinu; .
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- Informacija o poduzetim korektivnim radnjama po revizijskom izvje$éu institucije za
proSlu godinu i o realizaciji preporuka interne revizije, dostavlja se;
- CD sa kopiranim podacima.

Dostaviti:

- Naslovu,

- Pismohrani. .
"RAVNATELJ
‘Marko Vujevié
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ANALIZA IZVRSENJA PRORACUNA
za razdoblje I-XII 2025.

I. PRORACUN

Zakon o proratunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2025.godinu usvojen je
koncem mjeseca studenog 2025. godine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj ?“”‘ . Prvi, drugi,
tre¢i i dio Cetvrtog kvartala 2025. godine Agencija za $k: ,'"'."u T strutiio usavrSavanje
kadrova ( u daljnjem tekstu Agencija) funkcionirala je temeljem Instrukcija o pri* . emenom
financiranju institucija BiH.

Agenciji za Skolovanje i struéno usavr$avanje kadrova su na temelju usVojeﬁEé Zzgkona o
proraCunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2025. godinu od 20.11.2025. godine
odobrena sredstva u ukupnom iznosu 3.740.000,00 KM ( i to za tekuée izdatke 3.648.000,00
KM i za kapitalne izdatke 92.000,00 KM). Unutar proraduna iskazana su i sredstva ostvarena
donacijama iz projekata u iznosu 616.000,00 KM. Ukupan Proradun iznosio je 4.264.000,00
KM.

Agencija je poCetkom 2025. godine podnijela Zahtjev za prijenos viSegodi$njih kapitalnih
ulaganja, iz 2024.godine u 2025.godinu, te su na osnovu odobrenog zahtjeva prebatena
sredstva na sljedeca konta :

821200 - Nabavka zgrada u iznosu  50.262.01 Kivi -

821300 - Nabavka opreme u iznosu 252.578,02 KM

Promjene unutar proracuna

Tijekom 2025. godine Agencija je podnijela zahtjev za prestrukturiranje ‘raskeca sredstava
proraCuna, isti su odobreni od strane Ministarstva financija i trezera- Bid (Odluka o
prestrukturiranju MFT brojevi: 05-16-2-90-12/25 od 16.12.2025. godine). Ukupno su
prestrukturirana sredstva u iznosu 135.000,00 KM ili 3,1 % sredstava odobrenih Prora¢unom
za 2025. godinu (4.356.000,00 KM).

Prestrukturiranje je radeno zbog nedostatnih sredstava na kontu Putni trodkovi, Nabava
materijala, Ugovorene i druge posebne usluge i Nabava opreme.

II. PRIHODI

U 2025. godini Agencija je, temeljem Odluke o utvrdivanju visine troskova Skolovanja i
boravka u Agenciji za §kolovanje 1 stru¢no usavrsavanje kadrova za institucije i organizacue
koje se ne financiraju iz proraduna Bosne i Hercegovine, ev1dent1rala pm*c:': u iznosu od

156.288,09 KM. (s Cha

Na kontu 731111-Donacije-Transferi iz inozemstva ev1dent1rana su donatorsiy sredsiva -

projekta IPA Individualne mjere jadanja kapaciteta upravljanjem granicama u Bosni i
Hercegovini, projektni kod 0908040 u iznosu 147.400,00 KM: Pored dodatnih sredstava
uplacenih u 2025. godini Agencija je podnijela zahtjeve i prebacila donsiorska sredstva iz
2024. godine u 2025. godinu za Individual Measures, projektni kod 0908030 u iznosu
350.570,72 KM i za Individualne mjere jatanja kapaciteta upravljanjem granicama u Bosni i
Hercegovini, projektni kod 0908040 u iznosu 665.920,83 KM.
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II1. TEKUCI 1ZDACI-Ukupno raspoloziva sredstva za 2025.godinu

U izvjestajnom razdoblju, na tekuce izdatke ukupno je utroseno 4.015.931 KM, §to ¢ini 85,3
% ukupno odobrenih proradunskih sredstava za 2025. godinu u iznosu 4.708.658 KM.
BiljeZimo izrazit rast tro§kova u odnosu na prethodno godinu u iznosu 25%.

Pregled utroSenih sredstava za tekuce izdatke je sljedeéi:

1y RN

1. Bruto place i naknade 1.788.076 111°90,7'%

2. Naknade tro§kova zaposlenih 325.561 iii 84,5 %

3. Putni trokovi 24751111 47,9 %

4. Izdaci telefonskih i postanskih usluga 17.350 ili 78.9-% - -

5. Izdaci za energiju i komunalne usluge 231.5341li 78,8 %

6. Nabava materijala 1.405.161 ili 85,5 %

7. lzdaci za usluge prijevoza i goriva 13.659li 39,0 %

8. Unajmljivanje imovine i opreme 6.959 1ili 87,0 %

9. lIzdaci za tekuce odrZavanje 86.2911l1 78,4 %

10. Izdaci za osiguranja bank.usluga i plat.prometa 7.155 1ili 51,1 %

11. Ugovorne i druge posebne usluge 109.433 ili 62.9 %
N T

Analiza — Bruto placée i naknade

U izvjeStajnom razdoblju potroSeno je 1.788.076 KM ili 90,7 % na stavci Bruto plaéa i
naknade. Kalendarska godina je zavrSena sa 48 uposlenih, od kojih i= 44 #.posieno na
neodredeno vrijeme, a &etvoro na odredeno vrijeme (ukljudujuéi ravnatelja i zamjenika
ravnatelja kao imenovane osobe).

Prosjecan broj uposlenih na temelju radnih sati iznosi 46. Planirani i odobreni broj uposlenih
za 2025. godinu je ostao na razini prija$njih godina, 48 uposlenih. U mjesecu prosincu
popunjena su sva Proradunom odobrena radna mjesta.

U 2025. godini ispla¢en je iznos za neto stimulacije u iznosu 12.000,00 KM neto ( sa
pripadaju¢im porezima i doprinosima), a u skladu sa Pravilnikom o kriterijima za dodjelu
nov¢ane nagrade-stimulacije u AEPTM-u br: 19-6.2-02-405-1/17.

Ocekivani, logi¢an rast u odnosu na usporedno razdoblje je minimalan (1%) iz viSe razloga.
Proracun je usvoj en koncem studenog 2025. godina i tek se placa za prosinac obracunavala sa
novom osnovicom. Kako smo veé¢ istakli Agencija je tljekom godme var1rala sa brOJem
uposlenih od 44 do kona¢nih 48 (od 15.12.2025. godine) : ,
Agencija je prestrukturirala iznos od 55.000,00 KM sa konta 611-Bruto placa 1 namude te ‘in
usmjerila, uz suglasnost MFiT BiH, za nabavu hrane za kadete.

2. Analiza - Naknade tro§kova uposlenih

Za naknade troSkova zaposlenih utroSeno je 325.561 KM, §to &ini 84 5 % odobrenih
sredstava. Naknade tro$kova zaposlenih se odnose na troskove toplog obroka, prijevoza,
smjeStaja, odvojenog Zivota, regresa, jubilarne nagrade, pomo¢i u sluaju smrti blizeg
srodnika, pomo¢i u sludaju teZe invalidnosti, kao i poreza i doprinosa koji se u skladu sa
vazeim propisima obraCunavaju na naknade zaposlenih. Pravo na troSkove smjestaja i
odvojenog Zivota ostvario je pomoénik ravnatelja.

Najveca stavka je naknada za topli obrok u iznosu 109.771 KM, pa slijedi naknada za prijevoz
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sa posla i na posao u iznosu 68.420,47 KM.

U 2025. godini isplacen je regres za sve djelatnike u iznosu 29.260 KM, te 15 jubilarnih
nagrade za 15 godina efektivnog rada u institucijama BiH u ukupnom iznosu 9.472,50 KM.
Pomo¢ u slucaju teze invalidnosti isplacena je za dvoje uposlenih po 3.789,00 KM, odnosno
ukupno 7.578,00 KM.

Temeljem Odluke Vijeéa ministara broj 162/15 od 26.11.2025. godine svim uposlenim
isplacena je jednokratna nov&ana pomo¢ od po 1.000 KM, odnosno ukupno (naknada plus
porez i doprinosi) je isplaceno iz Tekude rezerve 79.478 KM.

3. Analiza - Putni tro§kovi Vg AT

[3

U izvjestajnom razdoblju utrodeno je 24.751 KM $to &ini 47,9 % od’ rasp01041v0y £2nosa.
Sredstva su utroSena na sluzbena putovanja u zemlji i u inozemstvu. Unutar Zemlje putovalo
se u Sarajevo, Tuzlu i Banja Luku. Inozemno putovanja zapocela sa s posjetom Policijskoj
akademiji u Slupsk-u u Poljskoj. Spomenuta Akademija je partnerska Agenciji unutar
ERASMUS + projekta koji zajedniCki realiziramo s jo§ 3 akademije iz EU. Sredstva su
osigurana iz proracunskih sredstava jer putovanje nije bilo planirano unutar zajedni¢kog
projekta, nego je poziv upucen izravno Agenciji. Takoder se putovalo u Madarsku na
medunarodni sastanak lider regionalnih policijskih akademija, u Beograd na godisnju AEPC
(Udruzenje europskih policijskih koledza), te u Belgiju (Bruxelles) u studijski posjet
belgijskoj policiji u okviru NATO projekta DEEP CTRC.

Krajem godine putovalo se na godisnju konferenciju INTERPE koja se 2025. godine godini
odrzala u Turskoj u mjesecu studenom. SluZbeni put u Bari na sastanak Frontex-a nije
planiran ali je bilo neophodno prisustvo predstavnika nase Agencije $to je iziskivalo dodatna
sredstva 1 prestrukturiranje Proraduna. Koncem godine (29 1? 702q R e (‘ﬂfﬂiﬂ refundirao
troskove ovog putovanja. o

U prosincu je organiziran put u Skopje-Sjeverna Makedonija za Jednog predstavnika na
specijalisticku obuku u okviru projekta ,,Jadanje kapaciteta na Zcpadnom Balkanu za istragu,
krivi¢no gonjene i sudenje u CBRN slu¢ajevima. e

Kako se radi o zbimoj analizi tekuéih izdataka nizak postotak izvrenja posljedica je
neutroSenih sredstava iz projekta ERASMUS +.

4. Analiza - Izdaci za telefonske i poStanske usluge

Ukupno je u izvjeStajnom razdoblju utroSeno 17.350 KM odnosno 78,9 % odobrenih
sredstava. Razina troSkova je malo manja nego u usporednom razdoblju (96,30 %).

Sredstva su utroSena na izdatke za fiksne i mobilne telefone, za internet, kao najznadajniju
stavku zbog sustava e-learninga, te na izdatke za postanske usluge.

Izdaci na ovom ekonomskom kodu definirani su i nastaju u skladu sa Pravilnikom o
koriStenju mobilnih telefona u Agenciji br.19-6.2-02-2-375/18 od 31. ]2 2Cm godine koji je
uskladen sa pravilnikom Vijea ministara Bosne i Hercegovidc oy’ wogulirajtt ovu vrstu
troskova. SR

5. Analiza - Jzdaci za energiju i komunalne usluge . s

Ukupno je u izvjeStajnom razdoblju utrodeno 231.534 KM ili 78,8 % odoebsérih sredstava.
PotroSnja na ovom kontu (elektri¢na energija, plin, voda, odvoz smeéa) izravno je vezana za
troSkove boravaka i Skolovanja kadeta, kao i za troSkove provodenja raznih vidova
specijalisti¢kih obuka koje se odrZavaju u na3oj Agenciji. U izvjestajnom razdoblju potroseno
znaCajno viSe nego u usporednom zbog broja kadeta na Skolovanju i poveéanja cijena
komunalnih usluga.

Agencija za Skolovanje i stru¢no usavravanje kadrova, Ul. Rodoé bb, 88000 Mostar
Tel: +38736355570 Fax: : +38736355571 Email: info@aeptm.gov.ba




6. Analiza - Nabava materijala
Ukupno je u izvjeStajnom razdoblju utroSeno 1.405.161 KM ili 85,5 % odobrenih sredstava.

Od navedenog iznosa najve¢i dio odnosi se na nabavu hrane za kadete. Ostali rashodi su:
kompjutorski materijal 2.329 KM, materijal za dekoraciju sluzbenih prostorija u iznosu 330
KM, uredski materijal 5.765 KM, auto gume 4.858 KM, izdaci za ostali administrativni
materijal u iznosu 4.173,98 KM (donatorska sredstva i proradun), izdaci za obrazovna
pomagala 1.408 KM, vojni materijal 49.995,84 KM, materijal za ¢i¥éenje u iznosu 6.999
KM, posteljni materijal uiznosu 2.551 KM (donatorska sredstva) i troskovi sitnog inventara
u iznosu 99 KM. -

Povecanje rashoda u odnosu na usporedno razdoblje izravna je posij edics veceg broja kadeta
na Skolovanju, ali ne odrazava pravi procent uveéanja jer se hrana za kadete Granicus policije
osiguravala iz sredstava projekta (donatorska sredstva). Za hranu je ukupno iz svih fondova
utroSeno 1.030.681 KM, a iz donatorskih sredstava 289.699 KM. .

Iz donatorskih sredstava takoder su nabavljene su uniforme i obuéa vrijedrosii 190 396 KM.

Prestrukturiranje iz prosinca 2025. godine odnosilo se i na tro§kove materijala, odnosne hrane
buduci da je Proratunom osigurano nedostatnih 646.000 KM, a prestrukturirano maksimalno
mogucih 767.000 KM. U 2025. Mijenjala se cijena hrane i to u znaéajnom postotku , a imali
smo veci broj kadeta od planiranog. Sva proratunska sredstva su potro$ena ali smo prenijeli
sredstva iz projekta Sto se pokazalo kao dobar potez jer smo ponovo u razdoblju privremenog
financiranja u 2026. godini, pa ¢emo barem dio tro§kova moéi pokriti iz sredstava projekta.

7. Analiza - Izdaci za usluge prijevoza i goriva

U izvjeStajnoj 2024. godini s ovoga konta je utroSeno 13. 659 KM ili ’W % odobrenih
sredstava. Sredstva su na razini pro§logodi$njeg izvr3enja. s

Agencija posjeduje dva sluzbena vozila sukladno Pravilniku o uVJet1ma i nadinu’ upotrebe
sluzbenih vozila u Agenciji br. 19-6.2-02-2-412/23 od 5.12.2023. godine (nc vi pravﬂmk) i
devet specijaliziranih sluZzbenih vozila sukladno Pravilniku o uvjetima © malian upotrebe
sluzbenih specijaliziranih vozila u Agenciji br. 19-6.2-02-2-422-6 /14 od 22. 07.2015. godine.
Pravo na koristenje sluZbenog vozila imaju ravnatelj i zamjenik ravnatelja.

Najveci dio sredstava sa ovog sinteti¢kog konta pripada kontu 613512-Dizel goriva, pa zatim
kontu 613523 — Registracija motornih vozila, dok je najmanje potro§eno za benzin, konto
613511.

[zvrSena su registracije svih 11 vozila, sukladno Kalendaru registracija.

8. Analiza-Unajmljivanje imovine i opreme

U izvjestajnoj 2025. godini s ovoga konta je utroSeno 6.959 KM ili 27 % odobrenih
sredstava. e

U ovom izvjestajnom razdoblju Agencija je za zakup vanjskog strelisia uwosila ukupno 5.900
KM. Biljezimo rast u odnosu na usporedno razdoblje koji je posljedwa organiziranja
specijalistickih obuka rukovanja vatrenim naoruzanjem. ' =

Za najam opreme potroSeno je 59 KM. Ugovor je istekao i nece se vise smctpa‘u bududi da je
nabavljen pisa¢ za skladiste.

9. Analiza - Izdaci tekuée odrZavanje
Tijekom 2025. godine na kontu Izdataka za tekuée odrZavanje utrodeno je 86.291 KM, to je
78,4 % odobrenog iznosa. Sredstva su utroSena za tro$kove materijala i usluga
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popravka i odrZzavanja zgrade, opreme i automobila s kojima raspolare 'Agencija. Pored
navedenog u strukturi troskova sudjeluju i usluge pranja vozila i odrzavanja softvera.

Najveci dio sredstava, ukupno 63.230 KM utroSen je za odrZavanje kompleksa objekata u
kojima Agencija radi u okviru svoje nadleznosti. Rast troskova je na razini prethodne godine,
Sto znaci da smo imali oéekivano odrZavanje bez veéih nepredvidenih kvarova

10. Analiza - Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i platnog prometa

Sredstva sa ovog konta u iznosu 7.155 KM ili 51 % odobrenih sredstava utrofena su za
registraciju 2 putni¢ka motorna vozila i 9 specijaliziranih vozila. Nizak postotak izvrSenja
posljedica je jako povoljne cijene osiguranja vozila (ukupno utro$eno 6.897 I\M) koju smo
mogli ugovoriti zbog jake konkurencije u oblasti auto osiguranja na nasem podrucm

Manji dio sredstava 162,75 KM utroSen je za osiguranje zaposlenih pri ‘odlasku nasluzbeni
put.

11. Analiza - Ugovorene i druge posebne usluge
Za ugovorene i druge posebne usluge u 2025.godini ukupno je utrofeno 109.433 KM
odnosno 62,9 % odobrenih sredstava.

Tako izvrSenje nije u visokom postotku (zbog sudjelovanja donatorskih sredstava u strukturi
raspoloZivih sredstava) na ovom kontu uo¢avamo izraziti rast troskova u odnosu na usporedno
razdoblje. Povecanje je posljedica vise faktora:

-veliki troSkovi na kontu usluga tiskanja (10.748 KM) posljedica su neophodnosti nabave
nastavnih materijala za veliki broj kadeta;

-za usluge javnog informiranja potro$ili smo 3.385 KM, a za usluge obJa‘ vanja tendera i
oglasa 2.450 KM. Naime, temeljem Zakona o izmjenama i '-p iiai L,h‘ B:HJ 0 javnim
nabavama (Sluzbeni glasnik br. 59/22 od 29.8.2022. godine) obvezni :;a0 ebja: ., .vati sve
podatke vezane za postupke javnih nabava u Sluzbenom glasnlku BiH. U lZVJeStaJnOJ godini
Agencija je provela ukupno 55 postupaka javne nabave; Nl ,

-na kontu ostale struéne usluge potrodeno je 34.893 KM, od &ega se navW1 10 odnosi na
usluge sanitetskog osiguranja za vjeZbe gadanja unutar streljane u kompleksu Agencije i na
struCne usluge pranja i peglanja posteljine i uniformi za kadete. Ovaj konto je izravno vezan
za broj kadeta na $kolovanju u jednoj godini. Kako biljezimo veéi broj kadeta na §kolovanju,
u 2024. godini bilo je ukupno 362 polaznika, a u 2025. godini 447 (193 zavrieno i 254
zapoceto) polaznika temeljne obuke i 1478 polaznika specijalisti¢kih obuka, svi troskovi za
njihov boravak su u porastu.

-ugovori o djelu u iznosu 40.232 KM, $to je znacajan rast u odnosu na usporedno razdoblje.
Donatorskim sredstvima placali su se eksperti koji su sudjelovali u nastavnom procesu.
Ukupno je iz donatorskih sredstava-projekt 0908040 za ugovore 0 dlelu lsplacenu 8.350 KM,
naravno plus porez i doprinosi.

Ugovori 1z sredstava proraduna sklapani su iz vise razli¢itih oblasti iStitemo™ od'riavaﬂje
unutarnjeg i vanjskog dijela kompleksa objekata Agencije, konzultanti pri javnim nabavama,
te angaZiranje 2 eksperata u nastavnom procesu. Jedan vanjski suradnik pokriva podrudje
kriminalistike i kineziologije. Takoder je tijekom 2025. godine angaZiiana osoba za rad na
prijemnom pultu Agencije.
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IV. PROJEKT 0908020 ERASMUS +- Izrada zajedni¢kog nastavnog plana i programa
za prve respondere o takti¢kim postupcima prilikom upotrebe sile i pruzanje prve pomoéi*

Agencija za Skolovanje i struéno usavrSavanje kadrova realizira projekt pod nazivom
Erasmus +* - Izrada zajedniCkog nastavnog plana i programa za prve respondere o takti¢kim
postupcima prilikom upotrebe sile i pruzanja prve pomoéi. Agencija je u 2025. godini imala
na raspolaganju 24.688,77 KM za financiranje projekta Erasmus +*, do kraja 2025. godine
Agencija je utrodila ukupno 1.241,08 KM. Realizacija navedenog projekta je planirana u
razdoblju od 1.9.2023. godine do 30.08.2025. godine, no Agencija je zaprimila dopis od
Ministarstva unutra$njih poslova Republike Hrvatske (voditelj projekta) da ¢e sredstva iz
projekta biti ostavljena na raspolaganju do konca mjeseca kolovoza 2026’ weodme. Agencija
¢e u suradnji sa voditeljem projekta - Ministarstvom unutrasnjih poslova Republike Hrvaiske
ostatak neutroSenih sredstava u iznosu 23.447,69 KM utrositi na organizaciju obuke struénog
usavrSavanja i osposobljavanja iz projektne oblasti (First tac)

V. PROJEKT 0908030 IPA Individual Measures

Agencija za 3kolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova sklopila je ugovor o nov&anoj
donaciju od Medunarodne organizacije za migracije — IOM za $kolovanje 120 kadeta
Grani¢ne policije Bosne i Hercegovine u iznosu 592.000,00 KM iz fonda ,,JPA Individual
Measures™. Sredstva se odnose na generaciju kadeta Grani¢ne policije koja je $kolovanje
zapocela u listopadu 2023. godine. eotices Mg TR,

Sredstva iz projekta su dijelom neutroSena zbog toga §to se GOt ijd rea. ziraia reu < pogetkom
2024. godine, nakon vise od 3 mjeseca od zapocinjanja obuke. "

Ugovori o nabavi uniformi za kadete Grani¢ne policije rea1121ran Je u 2025. godlne Dana
8.1.2025. ugovorena roba je isporucena.

Kompjutorska oprema isporuéena je 21.2.2025. godine i svih 120 laptom pLOle_]lZCnl su kao
osnovno sredstva u knjizi OS AEPTM.

Stanje na dan 31.12.2025. vezano za sredstva projekta je slijedeée:

Nabava materijala : 205.511,82 KM.....cccvvvvivnirnneinnnn potroseno 103,615,20 KM
Ugovorene usluge:  7.058,90 KM.......cocoveineninernnnnnnn potroseno 98,00 KM
Nabava opreme 138,000,00 KM..........c...crmnernerennenec.potroieno 137.985,12 KM

VI. PROJEKT 0908040 Individualne mjere za jaéanje kapacnteta unravljanjem
granicama u Bosni i Hercegovini L e

o

Agencija za Skolovanje i struéno usavriavanje kadrova sklopila je ugovor o novéaroj donaciju
od Medunarodne organizacije za migracije — IOM za $kolovanje 142 kadeta Ciramiéne policije
Bosne i Hercegovine u iznosu 737.000,00 KM iz projekta ,,Individuaihe mjere za jatanje
kapaciteta upravljanjem granicama u Bosni i Hercegovini®.

Dio ukupno ugovorenih sredstava u iznosu od 589.600,00 KM 3to ¢ini 80% sredstava upladen
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je u prosincu 2024. godine, a drugih 20% u iznosu 147.400 KM uplacen Je i s*'pnju 2025.
godine. ’

Sredstva se koriste za troskove vezane za boravak kadeta Grani¢ne policije koji su trenutno na
Skolovanju u Agenciji. Sukladno rasporedu sredstava iz donatorskih sredstava vrsili smo
plaanja troSkova hrane, odjece, obrazovnih pomagala, udZbenika i ostalih materijalnih
troSkova. Sa konta ugovorenih usluga pladali su se se vanjski suradnici koji sudjeluju u
nastavnom procesu ali i tro$kovi reprezentacije prilikom svetane ceremonije promocije
policajaca i mladih inspektora.

ukupno uplacenih 589.600,00 KM ito ¢ini 80% ugovorenih sredstava.
Stanje na dan 31.12.202f. vezano za sredstva projekta je slijedece:

S -..fj.t
Nabava materijala : 5§92.000,00 KM.......................... POtV He] fD A8, 703, 22 KM 7
Izdaci za tekuée odrzavanje: 5.0000..............cccv.u....... potrofenc | 2.62.,%
Ugovorene usluge:  80.000,00 KM...........c.cevenvnunenens potroseno 15.833,61 KM

R

VII. KAPITALNI IZDACI

-Kapitalni izdaci odobreni Proradunom za 2025. godinu
U izvjeStajnom razdoblju na poziciji ukupnih kapitalnih izdataka evidentirano je izvrienje u
iznosu 13.462 KM ili 96 % odobrenih sredstava proraéunom za 2025. godinu.

Agenciji je Zakonom o proradunu institucija Bosne i Hercegovine odobreno 92.000,00 KM, i
to 12.000,00 KM za nabavu opreme (traktorska kosilica) i 80.000 KM za Il fazu izgradnje
nadstreSice na parking prostoru Agencije. Zbog privremenog financiranja i usvajanja
proracuna tek koncem studenoga 2025. godine, odnosno na samom kraju progasunske godine,
nije bilo moguce pravodobno provesti postupak javne nabave za izgfadrijii,'znadstresn.ce
Otvoreni postupak javne nabave traje dulje razdoblje, pri éemu je potrebno uzet u obzir i
mogucnost izjavljivanja Zalbi, slijedom &ega predmetna nabava nije mogla bi*i provedena u
tako kratkom roku. Stoga su sredstva s kapitalnih izdataka planiranih za nahaw montaznog
objekta- nadstre$nice preusmjerena na nabavu hrane.

Temeljem spomenutog, odobrenog, zahtjeva za prestrukturiranje Agencija je osigurala
dodatnih 2.000,00 KM za provodenje postupka nabave rampe.

Tako je Agencija je koncem godine zavrsila proceduru javne nabave za:
- Traktorsku kosilicu — nabavne vrijednosti 6.465,64 KM;
- Automatsku rampu — nabavne vrijednosti 6.996,60 KM.
Navedene stavke su proknjiZene na razgrani¢enja na osnovu sklopljenih ngovora, odnosno
sredstva su rezervirana i ista ¢e se platiti iz prorauna Agen(:ﬂe 79 ”fh?ﬁ gtelifE: a njihova
realizacija ¢e biti tijekom 2026. godini. . Lo AN
Pored nabavljenih osnovnih sredstava Agenciji su u 2025. godini isporuena i sljedeca
osnovna sredstva koja su bila proknjiZena na razgraniéenja na osnovu sklonljemh ugovora iz
2024. godine, a to su:
- Ratunalna oprema— laptopi 30 komada — pojedinaéne nabavne VrljeanStl 1.149,876
KM, ukupne nabavne vrijednosti 137.985,12 KM;
- Pistolji (marke Glock) - 4 komada — pojedina¢ne nabavne vrijednosti 1.499,94 KM,
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ukupne nabavne vrijednosti 5.999,76 KM ;

- Antifoni — 5 komada pojedinatne nabavne vrijednosti 760,00 KM,.ukurae nabavne
vrijednosti 3.800,00 KM;

- Sustav za UNIFI-1 komad - pojedina¢ne nabavne vrijednosti 25.234,71 KM, ukupne
nabavne vrijednosti 25.234,71 KM;

- Pored nabavljene opreme Agencija je u 2025. godini zvaSeno je vanjsko uredenje -
krajobraz Agencije ukupne nabavne vrijednosti 38.886,12 KM.

Agenciji je u 2025. godini uspjela ostvariti i nekoliko nenovéanih donacija od poduzeéa
Marcaffe d.o.o. u materijalnom obliku ( perilica rublja, televizor i kuhala za vodu) i to:

. . . ST I L L AT 1Y S
- perilica rublja marke Gorenje -1 komad, pojedinaéne nat 5% “v’l}-..; “ditesli 449,00 KM,
ukupne nabavne vrijednosti 449,00 KM, knjiZeno na konto 011301~ stroy. ., uredaj’,
alati i instalacije kao osnovno sredstvo;

- televizor marke Hisense — 1 komad, pojedina¢ne nabavne vrijednosti (99,00 KM,
ukupne nabavne vrijednosti 499,00 KM, knjiZzeno na konto $11313- oprema za
prijenos podataka i glasa kao osnovno sredstvo;

- Kuhalo za vodu marke Gorenje — 17 komada, pojedinaéne nabavne vrijednosti 45,00
KM, ukupne nabavne vrijednosti 765,00 KM, knjiZeno kao sitan inventar.

KAPITALNO ULAGANIJE- projekt: ,Jzgradnja i opremanje kompleksa objekata za
trajni smjeStaj Agencije za Skolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova*

Agencija je pocetkom 2025. godine podnijela Zahtjev za prijenos neutrodenih sredstava VKU
iz 2024. godine u 2025. godinu, te na osnovu odobrenog zahtjeva Aﬂencm suprebacena
sredstva za nastavak realizacije VKU u ukupnom iznosu 302.840,03 KM.

U 2025. godini zapocete su aktivnosti vezane za nabavu i stavljanje u funkcgu profesmnalne
kuhinje. Naime, isporucitelj profesionalne kuhinje poduzeée Artika d.o.0. obavijestio je
Agenciju da nedostaju odredeni elektroinstalacijski prikljuéci i vodoinstalaciie, ka0 i kanali za
odvod kuhinjskih napa i dio strojarskih instalacija, koje su neophodne za montazu i koristenje
kuhinjskih napa. S tim u vezi, Agencija je pokrenula aktivnosti na realizaciji navedenih
radova. Elektroinstalaterski radovi realizirani su u iznosu od 3.235,87 KM, izrada trokovnika
za elektroinstalacije sa uslugama stru¢nog nadzora iznosila je 700,00 KM, dok su
vodoinstalaterski radovi s pripadajuéim materijalom iznosili 1.000,00 KM. Aktivnosti vezane
za izvodenje strojarskih instalacija i ventilacije za potrebe kuhinjskih napa zapocete su u
2025. godini, dok se njihov zavrietak oekuje u 2026. godini. Naime, potrebno je izvrsiti
ugradnju novih ventilacijskih odvoda, cijevi i kanala kako bi se osigurala adekvatna
ventilacija i puna funkcionalnost kuhinjskih napa. U zadnjem kvartalu 2 ;2’3 godine je
profesionalna kuhinja isporudena i ugradena, dok je primopredsin-zvidsna laa 29.12.2025.
godine. Vrijednost profesionalne kuhinje iznosi 181.116,00 KM. - o

Sudski postupak

Nastavljene su aktivnosti u vezi sa sudskim sporom koji se vodi pred Opéinskim sudom u
Mostaru protiv Agencije, a vezano za izgradnju kompleksa objekata. Agencija je, putem
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Pravobraniteljstva Bosne i Hercegovine, pokrenula protutuzbu proiiv:-izvodaca sadova —
konzorcija ,,Tempo Vranica“ d.d. i ,,MIP* d.0.0., u postupku koji se vodi radi naknade $tete u
iznosu od 166.958,64 KM (za razdoblje od 33 mjeseca i 15 dana). rom &

Razlog protutuzbe proizlazi iz ¢injenice da je Agencija u razdoblju od 14 9 2017 godine do
30.6.2020. godine bila primorana placati zakup poslovnog prostora u Ulici kralja Petra
KreSimira IV u Mostaru, u iznosu od 4.983,84 KM mjeseéno, §to je u izravnoj uzroéno-
posljedi¢noj vezi s neizvrienjem Ugovora o izvodenju radova u ugovorenom roku. Naime,
rok za zavrSetak izgradnje objekata za trajni smjestaj Agencije bio je 15.9.2017. godine, dok
je Agencija u novoizgradeni objekt uselila 1.7.2020. godine, odnosno 33 mjeseca i 15 dana
nakon ugovorenog roka, po zavrietku tehni¢kog prijema (svibanj 2020.) i zaprimanja
Uporabne dozvole broj UPI-07/2-25-10951/15 od 09.06.2020. godine. U 2025. godini
odrZano je viSe zakazanih sudskih rasprava, medutim predmetni sudski postupak jos uvijek

nije pravomoéno okonéan. e s ”"“ e
VIII. OSVRT NA POPIS STALNIH SREDSTAVA

Povjerenstvo za obavljanje redovnog godi$njeg popisa imenovano ca’ljdni " Odluci o
obavljanju redovnog godidnjeg popisa i osnivanju povjerenstva za popis br: 19-6.3-16-4-
433/25 od 30.12.2025. godine izvriilo je redovni godi¥nji popis imovine i obveza Agencije za
Skolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova na dan 31.12.2025. godine.

Navedeno Povjerenstvo je utvrdilo da se stvarno stanje osnovnih sredstava prema popisu slaze
sa knjigovodstvenim stanjem. U 2025. godini Agencija je nabavila 207 novih osnovna
sredstva koja su zaprimljena i koja posjeduju inventurni broj (120 laptopa i 87 komponenti
profesionalne kuhinje, takoder je izvrieno zaprimanje donirane opreme i to 2 komada koja su
takoder uredno evidentirana. Sva oprema nabavljena iz razgraniGenih sredstava proracuna
2024. godine takoder je evidentirana u knjizi OS AEPTM Na SVOJ novoj opr:a; _~ﬂa}ijep1jen je
inventurni broj. v a

Stanje postojece opreme je zadovoljavajuée i u najveéem broju sluajeva iniovina )< wéuvana i
paZljivo se tretira i od strane kadeta i uposlenih. Ipak uslijed koriStenja i habanja u sludaju
namjestaja, te zbog zastarjelosti u slu¢aju informati¢ke opreme Povjerenstyo jepredlozilo za
otpis 17 komada namjestaja, te 22 komada radunalne opreme. Povijerenstvo za ratiodovanje je
dodatno pregledalo spomenutu opremu, a u sluéaju radunalne opreme zatrazilo misljenje i
ovlaStenog servisera. Sredstva su sa 1.1.2026. godine stavljena u status “osnovna sredstva van
upotrebe u knjizi OS AEPTM.

Agencija nije imala fakturiranih a nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2025. godine.
Stanje obveza prema dobavljadima je evidentirano u posebnoj tablici i usporedeno sa
Probnom bilancom dobavljaga. Povjerenstvo je utvrdilo da su sve obveze prema dobavlja¢ima
placene do 31.1.2026. godine.

Stanje ukupnih obveza je u skladu sa stanjem iskazanim u Glavnoj knjizi.

Agencija je u 2025. godini ukupno utrosila, iz fondova 10 i ,,3.0,J‘uku’p§}t§:-\4}353.735,42
KM. A

RAVINATEL]
Ma:‘l{o)fujev-ié_l i
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BocHa u XepueroBuHa
MuHucrapcree 6esbjegHocTi
AreHuMja 32 WKONIPALE U CTPYYHO
ycapp'i. _arbe KazpoBa

Bosna i Hercegovina
Ministarstvo sigurnosti
Agencija za skolovanje i stru¢no
usavriavanje kadrova

Mostar Mocrap
Broj: 19-6.3-02-2-41-10 /26
Dana: 3.3.2026. godine
Bosna i Hercegovina
et e ble s,

Ministarstvo fingr~iiz =
Sektor za proradun

PREDMET: Informacija o poduzetim korektivnim radnjama po revizijskom izvjestaju
institucije za proSlu godinu i o realizaciji preporuka interne revizije, dostavlja se;

1. Vezano za tocku 8. vase Instrukcije za salinjavanje godisnjeg izvje$éa o izvrenju Proraduna
za razdoblje 1.1.-31.12.2025. godine u dijelu vezanom za korektivne radnje poduzete s
ciljem realizacije preporuka revizije iz prethodne godine dostavljamo vam Odgovor upuéen
Uredu za reviziju na tu temu broj 19-6.3-16-1-88-5/25 od 16.9.2025. godine.

2. Nije bilo aktivnosti interne revizije u 2025. godini, koja je za Agenciju za $kolovanje i
struéno usavrSavanje kadrova u nadleznosti Ministarstva sigurnosti-Bosne +-Hercegovine.

Privitak: kao u tekstu.

Dostaviti.

- Ministarstvu financija i trezora BiH
- a/a

RAVNATELJ
Marko Vuiz=id

ared e Tine i,
£

[ TR
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BocHa M »elleroBUHa
Mus ztap=Tm~ o BjegHoCTU
AreHyuja 33 WKOORAME U CTPYYHO
YCaB[AuUaBaE KaypOBa

Yhoctap ~

Bosna | Hercegovina
Ministarstvo sigurnosti
Agencija za $kolovanje i struéno
usavriavanje kadrova
Mostar

Broj: 19-6.3-16-1-88- 5 /25
Datum: 16.9.2025.godine

BOSNA I HERCEGOVINA
URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
TeSanjska 24a/29, 71000 Sarajeve

PREDMET: Odgovor o poduzetim aktivnostima po nalazu revizye iz Izvjedca o obavljenoj

financijskoj reviziji Agencije za Skolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova za 2024 Lodinu,
dostavlja se; o R

VEZA: Va3 akt broj:04-16-1-685/25 od 19.06.2025. godine (zapriuijon i7.97.2025. zodine)

Postovani,

sukladno VaSem aktu, broj i datum veze, a temeljem &lanka 16. siavak 3. Zakona o
reviziji institucija Bill dostavljamo Vam odgovor o poduzetim aktivnostima na sljedede;

Preporuka 1 2024

wAgencija je duZna postupati u skladi s odredbama Zakona o veviziji institucija BiH u pogledu
obavjestavanja Ureda za reviziju o poduzetinm aktivnostima na realizaciji danih preporuka u
prethodnim revizijskim izvjeséima .

Agencija ¢e u buduénosti posvetiti jo§ vi§z paznje o obavjeStavanju  Ureda 7= reviziju
institucija BiH o poduzetim aktivnostima.

Preporuka 2 2024
sAgencija je duina kontinuirano poduzimati aktivnosti na uspostavljanju i aurivanju
sveobuhvatnog sustava financijskog upravijanja i kontrole u skladu sa sazeéim pronisima. *

IR

Agencija je u2025. godini poduzimala aktivhosti vezane za aZuriranje Mape p%s.ovhin procesa,
kao i listu Registra rizika iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole.

Preporuka 3 2024
wAgencija treba osigurati primjenu nacela razdvajanja duznosti u skladu s vazedim propisima
u svim procesima ( nap. nabave | godisnji popis imovine i obveza".
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Agencija je zapoCela s primjenom navedene preporuke Ureda ;u‘-.;al},ju msteuetja BIH
Naime, Agencija nema na raspolaganji dovoljan broj osoba koji imaju strizna oy .z javiih
nabava kao i iz financija, pa je bila prinudena donositi odluke i -jesenja o imenovanju
povjerenstva i na taj nadin angaZirati sve asobe koje imaju potrebna stracna znania i vjestine,
U postupcima javie nabave veé se primjenjuje navedena preporuka, dun fo se pritikom
donogenja Odluke o imenovanju povjerenstva / komisije za yodiznji popis imovine i obveza
koncem godine takoder o istom posvetiti velika paznja.

Preporuka 4 2024

, Agencija je dutna osigurati potpune evidencije o uporabi sluzbenih vozila i s tim u svezi u
svim slucajevima dokumentirati razloge koriStenja shizbenih vozila natemelju kojih je moguce
potvrditi kako je koristenje vozila nastalo iskljucivo u poslovie svrhe ™.

U skladu sa Slankom 9. Pravilnika o uvjetima nabavke i na¢inu koris:enja stuzbenii vozila v
Agenciji za Skolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova, Odjel 7a pocrsku vl sve potrebne
evidencije koje se titu plana koridtenja sluZbenih vozila, izvjediaja o koritenin s'uzbenih

vozila, o izdanim putnim nalozima, kao i o planiranju i obavljanju tehnickih -r 1oy, servisa,

popravki i drugih intervencija na sluzbenim vozilima.

Preporuka 5 2024
Agenciju je duina uskladiti interni praviinik o vozilima za specijaliz.rane namjene s vazecim
propisima.”

Agencija je tijekom 2025. godine pokrenula aktivnosti vezane za dorodenje novog pravilnika
za sluzbena vozila za specijalizirane namjene. Do sada smo dobil misljenja od Ureda za
zakonodavstvo i Direkcije za evropske integracije, dok je u toku pribavljenje pozitivnog
miljenja od stranc Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovite. \
Preporuka 6 2025 L PR . =E
LAgencija je duina postupati u skladu so Naputkom o nacinu planiranja, odqb,{'avanja {
realizacije visegodisnjih projekata w institucijama Bild u smislu zravodobne izmjene odluke o
visegodisnjem projektu.”

Agencija je u 2025, godini formirala radnu grupu za izradu prijedloza Odtuke o izmjenama i
dopunama Odluke o odobravanju sredstava za zavidetak projekg izgradnje i opremanja
objekata za trajni smjestaj Agencije. Navedene aktivnosti ¢e se provoditi u skladu sa Naputkom
o nadinu planiranja, odobravania i realizaciie visegodisnjih projekata u institucijama BiH.

Preporuka 7 2025
Agencija je duzna angaziranje osoba putem ugovora o radu na odrzdeno vriieme provoditi u
skladu sa Zakonom o radu u institucija BiH, rukovodeci se naceflima  zokonitosti
transparentnosii.

Agenci)a za Skolovanje i strucno usavriavanje kadrova, Rodot bb, 88008 Mosti.
Tel: +38736355570 Fax:: +38736355571 Email: Info@aeptmgov.ba
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Agencija trenutno ima jednog zapeslenog pe osnovi ugovora o radu na turedeno . jeme
(djelatmik za odrzavanje Eistoce), koji je zaposlen u skladu sa proceduranaa i odisdbama Zakona
o radu u institucijama Bosne i Hercegovine. ' X

Realizacija preporuka iz prethodnih izyje$éa

Preporuka 172023

Agencija jos wvijek nije sacinila prijediog izmjene adhike o visegodisnjem kapitalnom projekiu
u pogledu rokova | namjenske strukture rashoda projekta u skiodu s Napuikoni o nacinu
planivanja, odobravanja i vealizacije visegodisnjih projekata u institucijame Bild i isti uputifa
Vijeéu ministara Bill na usvajanje .

Agencija je u 2025, godini formirala radnu grupu za izradu prijedlogs Odluke o izmjenama i
dopunama Odluke o odobravanju sredstava za zavedetak projekta izgradije 1 opremarja
objekata za trajni smjestaj Agencije. Navedene aktivnosti ée se proveaiu u skiadu'sa Haputkom
o nadinu planiranja, odobravanja i realizacije visegodiznjih projekata u institucijaima iiti.

Preporuka broj 3/2023
Nastavijen je angazman jedne osobe na poslovima Siséenju pulem ugovara o rodu na
odredeno vrijeme bez provedbe natjecajne procedure.

Zbog hitnosti i povecanja obima poslova vezanih za ovu djelatnost (preko 100 kadeta koji
svakodnevno borave na obuci u Agenciji), angaZirana jc osoba na poslovima ¢iséenja kako bi
s¢ stvorili potrebni uvjeti za nesmetano povodenje obuke kadeta koji trenutno borave u
Agenciji.

Prepornka 4/2023
L7 2024, godini nije bilo zahtjeva od dobaviiaca za poveéanjem cijena lako dd pi cparku danu
Agenciji da se prilikom odlucivanju rukovedi dokazima, viastivm wteresuna @ sifvacijont na
trZistu ne mozemo ocijeniti.” , s 3

iu . . . P, . v 1 i < y ¥ . . .
Agencija ée u buducnosti posvetitt jo§ vecu  paznju na odlucivenju 1 poduzimanje  svih
Agencija nije

aktivnosti vezanih za zahtjeve dobavljaZa za poveéanjem cijena. Do diis
zaprimila nijedan zahtjev za povecanjem cijena.

Preporuka 5/2023
LU 2024. godini nije bilo vrijednosno znacajnih nabava koje =u provedene primjenom
Pravilnika o postupkn docdjele ugovora o uslugama iz Aneksa 1. Zekona o javaim nabavania
tako da preportuku dany Agenciji det kod ovakvih nabava zahtieva wyjzie i dokuze o kvatifikacifi
ponudaca u pogledu njihove osobne sposobnosti iz clanka 45. Zakoaa o Jjavnim nabavama ne
mozemo ocifentti.”

Agenci]a za tkolovanje i struéno usavrsavanje kadrova, Rodot bb, 88008 Mastar
Tel: +38736355570 Fax:: +383736355571 Email; info@aeptm gov.ba
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Agencija je u 2024. godini provela dva postupka javae nabave iz . A javnim
nabavama vezane za nabavu usluga dolaska sanitetskog vozila i medici:..,kOL dehmilara ue
streljanu u Mostaru, kao i za nabavu usiuga dclaska sanitetskog vozila i medicinskog telmiéara
na otvoreno strelifte u Sirokom Brijegu. Za oba postupka invaz rabave ie zatraZila
kvalifikacijske uvjete iz ¢lanka 45. ZJN uvazavaju¢i misljenje Uteda za reviziin ineti cija BiH
iako uvjeti i dokazi definiranim ¢lankom 45. Zakona o javnim nabavama nisu obavezujuci za
nabave provedene putem procedure predvidene odredbama Pravilnika o postupku dodjele
ugovora o uslugama iz Aneksa Il Zakona o javnim nabavama. Agencija je podnsela sve mjerc
iz svoje nadleZnosti u svrhu realizacije date preporuke Ureda za revizi‘u institucija BiH.

Preporuka broj 6/2023

LU 2024, nije planiran niti pokvetan novi postupak za usluge pripremanja, isporucivanja i
posluzivanja hrane tako da danu preporuku da  Agencija razmotri mogucinost provedbe
otvorenog postupka re mozemo ocijeniti”

C2 e, PoSi0 [0 ugovor sa
postojecim ponudacem bio na snazi. No, u 2023, godml AgenogaJe zepoe!s Proce:
nabave za postupak nabave usluge pripremanja, isporugivanja i posluzivanja hrore te je provela
otvoreni postupak javne nabave, sukladno preporuci Ureda za rev:ziju jnstituctja isild.

4 javne

Preporuka broj 2/2022
JAgencija je duina poduzeti sve potrebne chktivhosti u suradnji sa Feavobrariireljstvom BiH
kako bi se spor za izvodenjem radova okoncco u najboljem interesu Agencije

Pravobranitcljstvo BiH zastupa Agenciju u navedenom sporu vezano za predmet Izgradnja
kompleksa objekata za trajni smjestaj i rad Agencije.

Kao §to smo vas vec obavijestili [zvodag radova — konzorcij: ,,Temp>d Vranica® d.d. i ,,MiP*
d.0.0. je podnio tuzbu pred Opéinskim sudom u Mostaru protiv Agenzije vezano za izgradnju
kompleksa objekata, odnosno naplatu okon&ane situacije i zadrzanih s edstava.

Takoder je Agencija u suradnji sa Pravobraniteljstvom BiH podniela i protatuzbu protiv
izvodaca radova ( zbog ne zavrietka radova na vrijeme Agencija e nlzd;
U 2025. godini su nastavljene aktivnosti vzzane za spor, odmana jz glevna Iasr'ﬂ‘ ~ote e
predviden njen nastavak za 18.09.2025. godine.

sim nuia

BRI

ROV I

Preporuka 4/2022

. Agencija je duzna vsigurati pravilno evidentivanje u glavnoj knjizi svih 1zdalaka po osnovu
izvedenih rudova na objekne $to ukljucuje | iznos zadvianih sredstasa po s o UGOVOFU 0
izvodenju radova i isposiavijenih situacija izvodenja radova u ciljy ispravnog iskazivanja
vrijednosti objekta te realizacije viSegodisnjeg kapitalnog projekta”.

Agencija je u suradnji sa Ministarstvom financija i trezora Bill prokmjiZila navedena sredstva
u glavnoj knjizi 28.9.2023. godine sukladno preporuci Ureda za reviz ju institucija BiH.

Agencija za $kolovanje i struéno usavriavanje kadrova, Rodot ph, _ .73 viosic
Tel: +38736355570 Fax: : +38736355571 Email: info@aeptm.e=wba




Preporuka 2/2021 L
» Agencija nije provodila aktivnost! na aZuriranju sustava financiiskog upravijanja i kontrole
u skladu s vazecim propisima. "' ‘

Agencija je u2025. godini poduzimala aktivnaesti vezane za azuriran‘e M ape po-lovnib procesa,
kao i liste Registra rizika iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole

Preporuka 3/2021
» Obvezni odnos s izvodacem radova I fuze izgradwje objekata za trajra si:jeita; Agencije nije
Sporazumno rijeSen vel je izvodad radova pokrenuo sudski spor koji je u tijeku.

Naime, Agenciju u navedenom sporu zastupa Pravobraniteljstvo BiH, te Agencija u suradnji sa
Pravobraniteljstvom BIH poduzima sve moguée mjere u svrhu rjefavanja sudskog spora u
najboljem interesu i koristi Agencije.

Preporuka 7/2021

L

wAgencija provodi aktivnosti na uspostavijanju efikasnog sustava éwdentiranja, pracenja i

upravljanja zalihama materijala i sitnog inventara u skladistu.

Agencija je osigurala softver- program za evicentiranje i pracenje sustava upravljanja 7alihama
i sitnog inventara, u 2025, godini je sa€inila Uputstvo o radu u navedenom piogramu, te je
pobliZe definirala unos i nain unosa materijala u skladidte, kao i osobe koje odobravaju izlaz
robe iz skladista.

RAVNATELJ
Marko Vujevié

Dostaviti:
-Naslovu,
-Pismohrani.

Agencija za skolovanje i struéno usavriavanje kadrova, Rodot bh,_§8{Jl_f)ﬂ_vl?ﬂbst:s\ri )
Tel: 438736355570 Fax:: +38736355571 Emall: Info@aepimgo=ba
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Sukladno ¢lanku 22a. stavak (1) i Elanku 22. stavak (3) Zakona 0 tmanc1ran]u instituciia Besne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13), u svojstvu
rukovoditelja institucije Bosne i Hercegovine, ja Marko Vujevié, ravnatelj Agencup za Skolovanje
i stru¢no usavr$avanje kadrova, dostavljam sljedeéu

[ZJAVU

o odgovornosti za ostvarivanje ciljeva Agencije za $kolovanje i struéno usavrsavanje kadrova
Bosne i Hercegovine

A) Ciljevi utvrdeni Programom rada Agencije za $kolovanje i struéno usavriavanje kadrova Bosne
i Hercegovine za 2025.godinu, donesenom od strane ravnatelja Agencije za $kolovanje i
stru¢no usavr§avanje kadrova Marka Vujevica i potvrdenog od Vijeéa ministara Bosne i
Hercegovine, na 67.sjednici, odrzanoj 05.12.2024.godine, ostvareni su kako slijedi:

R.b Glavni ciljevi utvrdeni programom rada Tosiotak izvrSenja
1. | Broj obucenih kadeta i polaznika struénih i specijalisti¢kik ~buka 05% ]
2. | Broj organiziranih temeljnih obuka za . i IL.razinu; Broj struénih i 7%

specijalistickih obuka
3. | Broj izradenih nastavnih planova i programa 8%

ObrazloZenje odstupanja: :

Odstupanja od planiranog nastala su zbog veéeg broja polaznika temeljnik policijskih obuka I. i
I. razine, kao i prenoSenja nastavnih procesa (utvrdenih dinamickim planovima) iz jedne u drugu
godinu, zbog Cega realiziranje struénih i specijalistickih programa nije teklo planiranom
dinamikom. Ti programi su organizirani, ali ne u planiranom broju polaznika odnosno djelatnih
policijskih sluzbenika policijskih agencija BiH.

LA,



P A,

B) Ukupno raspoloZiva sredstva u proradunu Agencije za $kolovanje i striénd -uswvriavanje
kadrova Bosne i Hercegovine za 2025.godinu iznosila su 5.163.498,04 KM, i to:
- sredstva odobrena proradunom za ostvarivanje utvrdenih ciijeva u ukuprom iznosu od
3.819.477,69 KM, PRI
- sredstva prenesena iz 2024. godine u 2025. godinu, na ime VKU, u ukupnom iznosu
302.840,03 KM,
- donirana sredstva u sklopu projekta ,,Erasmus+“ u iznosu 24.688,77 KM,
- donirana sredstva IOM-a za $kolovanje kadeta Grani¢ne policije BiH u iznosu 350.570,72
KM i
- donirana sredstva IOM-a za $kolovanje kadeta Graniéne policije BiH u iznosu 665.920,83
KM
Ukupno raspoloZiva sredstva utro$ena su namjenski, svrsishodno i zakonito prema sljedecoj
strukturi:

| R.b Rashodi RaspoloZzivo u prora¢unu (KM) I7vrseno (KM )
1. Place i naknade 235747769 . | 2113.637,23
2. Materijalni troskovi 2.351.180,32 [ 1.902.293,30;,
3. Kapitalna ulaganja 454.840,03 337.804,92
UKUPNO:; 5.163.498,04 4.353.735,45

ObrazloZenje odstupanja:

1. Place i naknade
Place i naknade planirane su i odobrene za 48 uposlenih, dok je prosjean broj uposlenih
u 2025. godini iznosio 46, $to je rezultiralo manjim izvr§enjem u odnosu na plan.

2. Materijalni troskovi i projekti
Materijalni troskovi izravno ovise o broju kadeta na obuci te o vremenu koje kadeti
provedu u Agenciji. Planirani brojevi kadeta i dinamika njihova dolaska na $kolovanje
nisu u potpunosti odgovarali stvarnom stanju, zbog ¢ega je doslo do manjeg izvrienja
sredstava u odnosu na plan.

Projekt Erasmus+ pod nazivom , [zrada zajednickog nastavnog plana * prog:’ za give
respondere o taktickim postupcima prilikom upotrebe sile i pruzanja prve pomoéi* nasfavljen jei
u 2025. godini. Projekt je izvorno planiran za razdoblje od 1. 9. 2023. do 30. 8 2025. godine,
medutim Agencija je zaprimila dopis Ministarstva unutarnjih posiova Repu’:i'.e Iirvatske, kao
voditelja projekta, kojim se odobrava raspolaganje projektnim sredstvima do kraja kolovoza 2026.
godine. NeutroSena sredstva iz 2025. godine u iznosu od 24.447,69 KM prenijet ée se u 2026.
godinu i utrositi za organizaciju obuke iz struénog usavriavanja i osposobljavanja iz projektne
oblasti (First Tac), na kojoj se planira sudjelovanje priblizno 24-30 polaznika i trenera.

Projekt I0M-a, projektni kod 0908030, nastavljen je tijekom 2025. godine te ¢e se njegova
realizacija nastaviti i u 2026. godini. Neutro3ena sredstva iz 2025. godine u iznosu od 108.872,40
KM prenijet ¢e se u 2026. godinu i utroditi za $kolovanje policijskih kadrova Graniéne policije.



Projekt IOM-a, projektni kod 0908040, takoder je nastavljen u 2025. godini, a njezova realizacija
traje i nastavit ée se u 2026. godini. NeutroSena sredstva iz 2025: ~~dir irizihe 00" 62.740,25
KM prenijet ¢e se u 2026. godinu i biti utroena za Skolovanje policijskil kadi'ii i Granitne

policije.
3. Jednogodisnja kapitalna ulaganja

Jednogodidnja kapitalna ulaganja ostvarena su u iznosu od 96,2 %. Zakon o prorafunu institucija
BiH i medunarodnih obveza BiH za 2025. godinu usvojen je krajem studenoga 2025. godine, zbog
¢ega je Agencija izvrsila prestrukturiranje rashoda te nabavila rampu i traktorsku kosilicu.

U 2025. godini nastavljena je realizacija viSegodi$njeg kapitalnog ulaganja pod nazivom
. Izgradnja objekata za trajni smjestaj Agencije za Skolovanje i strucno usavrsavanje kadrova“
(projektni kod 0908010). U okviru projekta nabavljena je i ugradena profesionalna kuhinja u
iznosu od 181.116,00 KM. Takoder je izraden troskovnik za elektroinstalacije u iznosu od 700,00
KM, izvedeni su elektroinstalacijski radovi u iznosu od 3.235,87, KM, -kao.i wedoinstalaterski
radovi u iznosu od 1.000,00 KM. Preostala neutroena sredstva u ukupnom iznosu o¢ 116.482,47
KM prenijet ¢e se u 2026. godinu radi daljnje realizacije projekta. Tijekom 20zs. godine
nastavljene su aktivnosti u vezi sa sudskim sporom koji se vodi pred Opéinskim sudom u Mostaru
protiv Agencije, a vezano za izgradnju kompleksa objekata. Agencija je, puteni Pravcbraniteljstva
Bosne i Hercegovine, pokrenula protutuzbu protiv izvodaga radova — konzorcija ,; Tempo Vranica“
d.d. i ,MIP* d.o.0., u postupku koji se vodi radi naknade $tete u iznosu od 166.958,64 KM (za
razdoblje od 33 mjeseca i 15 dana). Razlog protutuzbe proizlazi iz &injenice da je Agencija u
razdoblju od 16.9.2017. godine do 30.6.2020. godine bila primorana placati zakup poslovnog
prostora u Ulici kralja Petra Kre$imira IV u Mostaru, u iznosu od 4.983,84 KM mjese¢no, $to je u
izravnoj uzro¢no-posljedi¢noj vezi s neizvrenjem Ugovora o izvodenju radova u ugovorenom
roku.Naime, rok za zavrSetak izgradnje objekata za trajni smjestaj Agencije bio je 15.9.2017.
godine, dok je Agencija u novoizgradeni objekt uselila 1.7.2020. godine, odnosno 33 mjeseca i 15
dana nakon ugovorenog roka, po zavrietku tehnitkog prijema (svibanj 2020.) i zaprimanja
Uporabne dozvole broj UPI-07/2-25-10951/15 od 09.06.2020. godine. U 2025. godini odrzano je
viSe zakazanih sudskih rasprava, medutim predmetni sudski postunak jo vijek #iie nravomoéno
okongan.

C) Sustav financijskog upravljanja i kontrole u Agenciji za $kolovanje i struéno usavriavanje
kadrova Bosne i Hercegovine uspostavljen je na ekonomidan, efikasan i uéinkovit nagin
sukladno poglavlju IVa. — Financijsko upravljanje i kontrola (¢1.33a do 33i) Zakona o
financiranju institucija Bosne i Hercegovine, Standardima interne kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine, Priruénikom za financijsko upravljanje i kontrolu u institucijama Bosne
i Hercegovine i ostalim podzakonskim aktima.

Preporuke i zakljuCei nadleznih institucija u vezi s uspostavom i razvitkom financijskog
upravljanja i kontrola realizirani su, kako slijedi:



R.b Preporuke/ zakljuéci Naziv preporuke/ zakljucka Realizacija
1. | Realizacija preporuka Ureda Nije bilo preporuka. N -
za reviziju institucija BiH koje T Ty s
se odnose na uspostavu
sustava financijskog
upravljanja i kontrole i
poduzete korektivne radnje 3 |
2 Realizacija zaklju¢aka VM ZaduZzuju se institucije BiH da’- U tijeku
BiH koji se odnose na posebno realiziraju preporuke iz
posljednji usvojeni godidnji Konsolidiranog izvjeséa o FUKU,
konsolidirani izvjestaj o zaduZuju se institucije BiH da nastave
sustavu financijskog aktivnosti na razvoju FUK-a, da
upravljanja i kontrole u realiziraju mjere iz Operativnog
institucijama BiH, kao i drugih | godi$njeg akcijskog plana, zaduZuju se
zakljuéaka VM u vezi sa institucije BiH da donesu godisnje
sustavom fin. Upravljanja i operativne planove za unapredenje
kontrole u institucijama BiH FUK-a, zaduzuju se institucije BiH
koje nisu realizirale zakljutke VM .
BiH u svezi sa preportleema ™t
zakljuécima iz konsolidiranih izvjegta | .
o FUK-u u institucijama BiH za
prethodne godine da nastave aktivnosti
na provedbi zaklju¢aka. |
3. | Realizacija mjera i preporuka | Dostava Godi$njeg izvjeStaja o sustava | Realizirano
Centralne harmonizacijske financijskog upravljanja i kontrole
jedinice Ministarstva financija
i trezora BiH iz oblasti
financijskog upravljanja i
kontrole u institucijama BiH
4. | Realizacija mjera iz akcionih |.AZurirati registar u PIFC aplikaciji | 1. U tijeku
planova institucije za 2.AZuriranje postojec¢ih i donosenje | 2. U tijeku
prethodnu godinu a koji se novih internih procedura.
odnose na sustav financijskog

upravljanja i kontrole
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Bosna i Hercegovina
Ministarstvo sigurnosti
Agencija za $kolovanje i struéno
usavriavanje kadrova
Mostar

Broj: 19-6.3-02-2-41-10 /26
Dana: 3.3.2026. godine

Biljeska uz Bilancu stanja

Podaci u obrascu Bilanci stanja odraZavaju stvarno stanje novca, potrazwan]a stalnih
sredstava, obveza i izvora sredstava na dan 31.12.2025.godine. .., e oo

Bilanca stanja Agencije nije uravnotezena (aktiva jednaka pasivi) zbog usposiavijenog
trezorskog sistema Glavne knjige. Zbirna bilanca koju sacinjova Mzmsz‘ars o f inancija i
trezora na nivou svih institucija, biti ¢e uravnotezena (Pravilnik o financijs' ul zv]esmvan]u
institucija BiH, ¢lanak 10, stavak 4.).

AKTIVA

-Promjene na imovini odnose se na:

-Nabavu osnovnih sredstava tijekom 2025. godine u iznosu 399.021 KM. Od toga je
nabavljena profesionalna kuhinja iz VKU u iznosu 181.116 KM. Iz projekta ,.Individaul
Measures* nabavljena je kompjutorska oprema vrijednosti 137.985 KM.

Na temelju razgranienih sredstava u 2024. godini, tijekom 2025. godine nabavljena je
policijska oprema u iznosu 3.610 KM, vojna oprema-oruZje u iznosu 6.000 T Al A nadogradnja
sustava za UNIFI (oprema za prijenos podataka i glasa) u iznost 227034 Tovi. 1z rjzgl ani¢enih
sredstava nabavljen je takoder park na trgu Agencije sa konta Biljke u vrijednost & £.386 KM,
U izvjestajnoj godini Agencija je ostvarila donacije osnovnih sredstava u iznosu 948 KM.
-Ispravku vrijednosti stalnih sredstava u 2025. godini koja je iznosila 187.90+ XM, dok je
ukupna amortizacija na dan 31.12.2025. godine iznosila 2.795.306 KM. Amortizacija se vrii
linearnom metodom sa stopama propisanim od strane MFiT BiH.

PASIVA

-Kratkoro¢ne tekuée obveze u iznosu od 524.035 KM odnose se na obveze prema
dobavlja¢ima za isporu¢enu robu i usluge (odnosi se na obveze iz proradunskih sredstva i
projekata). Obveze prema fizi¢kim licima temelje se na potraZivanjima za  tro3ak
reprezentacije i dnevnica za uposlene, te obveze temeljem ugovora o djelu.

“'»"""HHH
Agencija za skolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova, Rodot. ", ‘_“"uu,: star .

Tel: +38736355570 Fax: : +38736355571 Email: info@aeptm gov.ba




Znacajno povecanje u odnosu na obveze na isti datum prethodne godine posliedica je velike

fagd

nabave iz VKU, nabava profesionalne kuhinje, kao i velikih troé}(rl\yﬁ. l’:i‘ta.r'ge;‘ Yy Yogidan slijed
velikog broja kadeta u prosincu 2025. godine. '

-Obveze prema djelatnicima u iznosu od 183.411 KM odnose c¢ na obvere 22 bruto plade i
naknade za mjesec prosinac 2025.godine.

-Kratkoro¢na razgranienja u iznosu 13.652 KM odnose se na razgrani¢ene rashode
temeljem ugovora za nabavu osnovnih sredstava, a na temelju ugovora (ukupno 2 ugovora)
koji su potpisni do konca 2025. godine i terete proradun izvjestajne godine u iznosu 13.462
KM. Ostatak od 190 KM je posljedica prethodno u potpunosti nerealiziranih razgranienih
ugovora (naplacena je ugovorena kazna zbog ka$njenja) i kao takav ¢e se u suradnji sa MFiT
oprihodovati u 2026. godini.

-Dugoro¢na razgrani€enja u iznosu 356.678 KM odnosi se na prebacivanje zadrzanih
sredstava sa VKU ,Izgradnja objekata za trajni smjestaj Agencije” na osiala dugorocna
razgraniCena. KnjiZenje je izvr§eno na preporuku Ureda za reviziju -instifucija Bosne i
Hercegovine.

-Izvori sredstava podudaraju se na stavkom stalne imovine.
-Agencija osim podataka iskazanih u Bilanci stanja na 31.12.2025. godini, a koji mogu biti
znacajni za financijsko izvjestavanje, ima sudski spor ukupne vrijednost 470.475 KM.

-
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Agencija za §kolovanje i struéno usavr8avanje kadrova, Rodo¢ bb, 88000 Motz
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: TR
BOSNA | HERCEGOVINA |Obrazac 5._ |

Institucija: Agencija za Skolovanje i struéno usavrSavanje ka Organizacijski kod: 27070001
Sjediste: Mostar Fond:
iD: 4227631130002 Programski kod: 0000000

Projektni kod:
Sifra djelatnosti: 84.11

Pojedinaéni obrazac:

Zbrojni obrazac:

Konsolidirani obrazac:

Klasifikacija rashoda i izdataka proracuna po vladinim funkcijama (COFOG)
Razdoblje izvjesc¢ivanja: od 01.01. do 31.12.2025.

KM
Red. | Funk. Opis Proraéun - izmjene i ?:rtl\;asri'}'zt;?g;t;:i
br. | kod dopune razdoblju
1 2 3 4 5
1 Ukupni rashodi (zbroj funkcija)
(2+11+17+24+34+41+48+55+62+71) 0 4.353.735
2 01 Opée javne usluge (3+.....+10) 0 0
3 011 Izvr.éni.i zakon.odavni organi, financijski i fiskalni poslovi,
vanjski poslovi .
4 012  |[Strana ekonomska pomoé S s
5 013 |Opce usluge T .
6 014  |Osnovno istrazivanje
7 015 liR Op¢e javne usluge ‘ —
8 016 |Opce javne usluge n. k. '
9 017  |Transakcije vezane za javni dug
10 018 |Transferi opéeg karaktera izmedu razli¢itih razina vlasti
11 02 Obrana (12+....+16) 0 0
12 021 Vojna obrana
13 022 |Civilna obrana
14 023 |Inozemna vojna pomo¢
15 024 liR Obrana
16 025 |Obranan. k.
17 03 |Javniredisigurnost  (18+....+23) of 4353735
18 | 031 [Policiiske usluge o 4,353 735
19 | 032 |Usluge protivpozame zastite I
20 033  |Sudovi
21 034 |Zatvori
22 035 |liR Javnired i sigurnost B
23 036 |Javnired i sigurnost n. k.
24 04 Ekonomski poslovi (25+....+33) 0 0
25 041 Op¢i ekonomski, komercijalni i poslovi po pitanju rada
26 042 |Poljoprivreda, Sumarstvo, lov i ribolov




|‘ 27 | 043  |Gorivo i energija



v 28 044 Rudarstvo, proizvodnja i izgradnja
29 045 Transport
30 046 Komunikacije
31 047 |Ostale industrije
32 048 |liR Ekonomski poslovi
33 049 |Ekonomski poslovin. k.
34 05 Zastita Zivotne sredine  (35+.....+40) 0
35 051 Upravljanje otpadom
36 052 |Upravljanje otpadnim vodama
37 053  |Smanjenje zagadenosti i Il -
38 054  [Zastita raznovrsnosti flore i faune i zastita krajolika i i
39 055 |liR Zaétita Zivotne sredine
40 056 |Zastita Zivotne sredine n. k.
41 06 Stambeni i zajedniéki poslovi (42+....+47) v
42 061 Stambeni razvitak
43 062 Razvitak zajednice
44 063 [Vodosnabdijevanje
45 064 [Ulicna rasvjeta
46 065 |liR Stambeni i zajednicki poslovi
47 066 |Stambeni i zajednicki poslovi n. k.
48 07 Zdravstvo (49+....+54) 0
49 071 Medicinski proizvodi, uredaji i oprema
50 072 |Vanbolni¢ke usluge
51 | 073 |Bolnicke usluge i i
52 074  [Usluge zdravstvene zastite )
53 075 liR Zdravstvo
54 076 |Zdravstvo n. k. o
55 08 Rekreacija, kultura i religija  (56+....+61) 0
56 081 Usluge Sporta i rekreacije
57 082  |Usluge kulture
58 083  |Usluge emitiranja i izdavastva
59 084  |Religijske i druge zajednicke usluge
60 085 |liR Rekreacija, kultura i religija
61 086 Rekreacija, kultura i religija n. k.
62 09 Obrazovanje (63+.....+70) 0
63 091 Predskolsko i osnovno obrazovanje
64 092 |Srednje obrazovanje
65 093 Obrazovaqje poslije srednje $kole koje nije visoko o o
obrazovanje
66 094 |Visoko obrazovanje
67 095 |Obrazovanje koje nije definirano razinom
68 096 |Pomocne usluge obrazovanju
69 097 |liR Obrazovanje
70 098 |Obrazovanje n. k.




[\ 71 10 |Socijalna zastita  (72+.....+80) e o 0
72 | 101 [Bolesti hendikepiranost ]
73 | 102 [Starost o
74 103  [Nasljednici
75 104  |Porodica i djeca ]
76 105 |Nezaposlenost
77 106 |Stanovanje
78 107  |Socijaino iskljucenje n. k.

79 108 liR Socijalna zastita
80 109 |Socijalna zastita n. k.
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Bosna i Hercegovina
Ministarstvo sigurnosti
Agencija za Skolovanje i struéno
usavrsavanje kadrova

Adatn

17 oy «‘/

BocHa u XepueroBuHa
MunucrapcrBe SesbjegHocTu
AreHu1ja 33 WKOAGEAHbE M CTPYYHO
ycaei:waBatbe Kagposa
Mocrap

Mostar
Donirana oprema u 2025. godini
Redni | Ekonomski | Naziv opreme | Koli¢ina | Vrijednost
broj kod u KM
1. 011313 TV Led- 1 499,00
inventurni broj
4125
2. 011361 Ves masina- 1 449,00
inventurni broj
4124
Ukupno 948,00
donirana
oprema |

Agencija za $kolovanje i struéno usavr§avanje kadrova, Ul. Rodo¢ bb, 88000 Mostar
Tel: +38736355570 Fax: : +38736355571 Email: info@aeptm.gov.ba
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