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1. UVODNI DIO

Zakonom o Direkeiji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi (,,Sluzbeni glasnik BiH", broj 36/08)
osnovana je Agencija za $kolovanje i struéno usavrsavanje kadrova (u daljem tekstu: Agencija), kao upravna organizacija u sastavu Ministarstva
sigurnosti BiH s operativnom samostalno$¢u koja samostalno raspolaze budzetom.

U skladu sa ¢lanom 19. navedenog Zakona, Agencija je nadlezna za:

a) razvijanje, uskladivanje i predlaganje nastavnih planova i programa obuke u skladu s potrebama policijskih tijela BiH i drugih sluzbi i
agencija iz podrugja sigurnosti;

b) organizovanje i provodenje $kolovanja i stru¢nog osposobljavanja i usavravanja pripadnika policijskih tijela BiH i drugih sluzbi i
agencija iz podru¢ja sigurnosti (osnovna, specijalisti¢ka, stalna i drugi vidovi policijske obuke), uklju¢ujuci:

- Skolovanje policijskih kadrova BiH, nivo I. za sticanje &ina 'policajac’;

- Skolovanje policijskih kadrova BiH, nivo II. za sticanje &ina 'mladi inspektor';

- obuka pripadnika agencija za zastitu lica i imovine;

- obuka pripadnika detektivskih agencija;

- stru¢na obuka (teCajevi, seminari i sl.);

¢) razvijanje istraZivacko-izdavacke djelatnosti te doprinos ukupnom unapredenju i osuvremenjivanju policijskog rada;

d) bibliotekarska djelatnost;

¢) vodenje odgovarajuce evidencije i dokumentacije iz svoje nadleznosti.

Plan integriteta je interni antikorupcioni dokument nastao kao rezultat samoprocjene izloZenosti institucije rizicima za nastajanje korupcije,
koruptivnog dejstva, kao i drugih oblika nepravilnosti, te neetickog i neprofesionalnog ponasanja kojim se predvidaju mjere i aktivnosti pravne i
prakti¢ne prirode u cilju prevencije i otklanjanja nepravilnosti uzrokovanih svim pojavnim oblicima korupcije i neeti¢kog ponasanja.

Plan integriteta se sacinjava kao rezultat ,,procjene podloznosti odredenih radnih mjesta za nastanak i razvoj korupcije i drugih oblika
pristrasnog postupanja.“ Ova samoprocjena izloZenosti sluzbenika razli¢itim rizicima poduzima se u cilju ofuvanja i unapredenja integriteta.

Svrha Plana integriteta je spreCavanje korupcije smanjenjem rizika za nastanak korupcije i drugih nepravilnosti. Plan integriteta se izraduje
kako bi se povecala svijest o slabim tatkama u radu institucije te da se upozori na moguénost pojave korupcije odnosno drugih oblika nepravilnosti
unutar institucije. Dokument se izraduje sa ciljem prevencije i suzbijanja korupcije i neetitnog ponasanja te jatanja institucionalnog integriteta.
JaCanje povjerenja u instituciju je op¢i cilj koji se postize provodenjem mjera u planu integriteta, odnosno smanjenjem rizika korupcije.



2. OSNOVNE INFORMACIJE O AGENCIJI I ODGOVORNIM LICIMA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

Naziv institucije: Agencija za $kolovanje i stru¢no usavr$avanje kadrova
Adresa: Rodoc¢ bb, 88 000 Mostar

E-mail institucije: uredravnatelja@aeptm.gov.ha

Broj telefona institucije: 036/ 355 - 570

Ime i prezime rukovodioca institucije: Marko Vujevi¢

Imena i prezimena koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:

1. Jelena Pupi¢ - koordinator

2. Maid Pajevic - ¢lan

3. Zeljka Sunji¢ - ¢lan

4. Adi Maslesa - Clan

Datum usvajanja plana integriteta: 2.11.2022. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad pra¢enjem provodenja plana integriteta : Adi Masle$a

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta 036/355-570



3. ODLUKA O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Broj: 19-6.2-02-2-202/22
Datum: 23.6.2022. godine

Na osnovu ¢lana 61. stav (2) Zakona o upravi ("Sluzbeni glasnik BiH", broj: 32/02, 102/09 i 72/17), ¢lana 21. Zakona o Direkeiji za
koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH", broj 36/08), Strategije
za borbu protiv korupcije 2015.-2019., a u vezi sa realizacijom specifi¢nih mjera predvidenih Akcionim planom za provodenje Strategije za borbu
protiv korupcije 2015.-2019., direktor Agencije za $kolovanje i struéno usavriavanje kadrova, donosi:

ODLUKU
o izradi Plana integriteta Agencije za Skolovanje i struéno usavrSavanje kadrova

Clan 1.
Ovom Odlukom se izrazava opredjeljenost Agencije za $kolovanje i stru¢no usavrSavanje kadrova (u daljem tekstu: Agencija), za izradu
Plana integriteta Agencije za Skolovanje i struéno usavrsavanje kadrova (u daljem tekstu: Plan integriteta Agencije), te se formira Radna grupa
koja Ce saciniti prijedlog Plana integriteta Agencije.
Clan 2.
Za koordinatora Radne grupe zaduZene za izradu Plana integriteta Agencije imenuje se Jelena Pupi¢ — gef Odsjeka za pravne, kadrovske i
opSte poslove.
Za ¢lanove Radne grupe zaduzene za izradu Plana integriteta Agencije imenuju se:

1. Maid Pajevi¢ — Sef Odsjeka za provodenje stru¢ne obuke i obuke za nivo IiII,
2. Zeljka Sunji¢ — strugni savjetnik — glasnogovornik i
3. Adi Maslesa — visi stru¢ni saradnik za kadrovske poslove.



Clan 3.
Radna grupa duZna je da, u roku od 30 dana od dana imenovanja, dostavi direktoru Agencije program rada za izradu Plana integriteta
Agencije.
Radna grupa duzna je da sacini prijedlog Plana integriteta Agencije i dostavi ga direktoru Agencije u roku od 3 mjeseca od dana donosenja
ove Odluke.

Mandat koordinatora i ¢lanova Radne grupe za izradu Plana integriteta Agencije traje do donosenja Odluke o usvajanju i provodenju Plana
integriteta Agencije.

Clan 4.

Svi zaposleni u Agenciji duZni su da pruze Radnoj grupi za izradu Plana interiteta Agencije svu pomo¢ i informacije potrebne u procesu
izrade Plana integriteta Agencije.

Clan 5.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DIREKTOR

Marko Vujevi¢

Dostavljeno:

- Koordinatoru

- Clanovima Radne grupe

- Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
- Ala.



4. OBAVJESTENJE ZAPOSLENIM U AGENCLJI O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Broj: 19-6.2-02-2-202-1/22
Datum: 23.6.2022. godine

PREDMET: Obavjestenje zaposlenima o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradivanje Plana integriteta Agencije, dostavlja se
Postovani,

Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije je izradila i usvojila Pravila za izradu i provodenje planova integriteta
u institucijama u Bosni i Hercegovini (april 2018. godine) (u daljem tekstu: Pravila). U skladu sa navedenim Pravilima obaveza je nase institucije
da izradi i usvoji Plan integriteta Agencije za $kolovanje i strugno usavriavanje kadrova.
S tim u vezi, informifem vas da sam donio Odluku o izradi Plana integriteta Agencije za Skolovanje i stru¢no usavriavanje kadrova i
imenovanju ¢lanova Radne grupe i koordinatora Radne grupe.
Ovom Odlukom za koordinatora Radne grupe imenovana je Jelena Pupic - Sef Odsjeka za pravne, kadrovske i opste poslove, dok su za
¢lanove Radne grupe imenovani:
I Maid Pajevi¢ — Sef Odsjeka za provodenje strucéne obuke i obuke za nivo I i 1,
2. Zeljka Sunji¢ — struéni savjetnik — glasnogovornik i
3. Adi Masle3a — visi stru¢ni saradnik za kadrovske poslove.
Kako bismo na $to sveobuhvatniji nagin prikupili informacije i podatke koji su Rtadnoj grupi potrebni za izradivanje Plana intertiiteta

Agencije, neophodna je podrika, pomo¢ te aktivno uéesée svih zaposlenih u nasoj instituciji. Naglasavam obavezu da su svi zaposleni u Agenciji
duzni da pruZe svu pomo¢ i informacije potrebne za proces izradivanja i provodenja Plana integriteta Agencije, te da saraduju sa Radnom grupom.

S posStovanjem!

DIREKTOR
Dostavljeno:
- Oglasna tabla Marko Vujevi¢
-Ala



S. PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA 1ZRADU PLANA INTEGRITETA

Naziv institucije: Agencija za $kolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova
Rukovodilac: Marko Vujevié, direktor Agencije
Koordinator radne grupe: Jelena Pupié, $ef Odsjeka za pravne, kadrovske i opste poslove
Clanovi radne grupe:
1. Maid Pajevi¢ — Sef Odsjeka za provodenje struéne obuke i obuke za nivo 1 i II;

2. Zeljka Sunji¢, struéni savjetnik — glasnogovornik i
3. Adi Maslesa, visi stru¢ni saradnik za kadrovske poslove.

Datum odobravanja programa rada: 23.8.2022. godine
Pocetak izrade plana integriteta: 23.6.2022. godine

Ocekivani zavrietak: 23.9.2022. godine



ODGOVORNA

plana integriteta

Br. | Faza 1: MJERA/ AKTIVNOST OS0BA ROK
=9 DonoS3enje Odluke/RjeSenja o imenovanju radne Direktor 23.6.2022,
grupe
Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa 22.8.2022.
/2
Odobravanje Programa rada radne grupe Direktor 26.8.2022.
3.
ObavjeStavanje uposlenih institucije o planiranim | Direktor 23.6.2022.
aktivnostima na izradi plana integriteta
4.
ODGOVORNA
Br. | Faza 2: 050BA ROK
Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa 1.7.2022.
1,
Prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu | Radna grupa 1.7.2022.




Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u vezi 1.7.2022.
sa procjenom izloZenosti i otpornosti institucije
3. | rizicima Radna grupa
4, Provodenje ankete putem anonimnog upitnika Radna grupa 1.7.2022.
Zaposleni
5. | Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika 1.7.2022.
Radna grupa
Procjena i rangiranje rizika Radna grupa 1.7.2022.
6.
e W0 ODGOVORNA
g-. A LA & f ' . ] 7
\/AKTIVNOST OSORA ROK
1. Odabir prijedloga mjera za unapredenje integriteta | Radna grupa 2.9.2022.
i odredivanje prioriteta predloZenih mjera
2. | lzrada i podnoSenje Izvje3taja o stanju integriteta u | Radna grupa 2.9.2022,

instituciji
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ODGOVORNA

zaduZene za nadzor nad provodenjem plana
integriteta

Br. | Faza 4: MJERA/AK ST OSOBA ' ROK

i Priprema i .ao%ﬁm,.\:m:_m rukovodiocu institucije | Radna grupa 16.9.2022.
nacrta plana integriteta

2, | Pregled predloZzenog plana integriteta i | Direktor 16.9.2022.
dostavljanje istog na mi$ljenje Agenciji (Timu za
spreCavanje korupcije na odgovaraju¢em nivou u
BiH)

3. | Usvajanje plana integriteta/ Imenovanje osobe | Direktor 23.9.2022.

11
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6. IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, PROCJENA, RANGIRANJE RIZIKA I PRIJEDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE

Oblasti djelovanja Agencije za Skolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova u okviru kojih se identifikuju i analiziraju rizici prikazani su u sljedecoj

tabeli:

1.) Specifitne ?cmmv.:& oblasti

a) razvijanje, uskladivanje i Eo&mwmé.o nastavnih planova i programa obuke u skladu
s potrebama policijskih tijela BiH i drugih sluzbi i agencija iz podruéja sigurnosti;

b) organizovanje i provodenje skolovanja i struénog osposobljavanja i usavriavanja
pripadnika policijskih tijela BiH i drugih sluzbi i agencija iz podrugja sigurnosti (osnovna,
specijalisticka, stalna i drugi vidovi policijske obuke), ukljudujuéi:

- Skolovanje policijskih kadrova BiH, nivo [. za sticanje &ina 'policajac';

- Skolovanje policijskih kadrova BiH, nivo II. za sticanje &ina 'mladi inspektor';

- obuka pripadnika agencija za zastitu lica i imovine;

- obuka pripadnika detektivskih agencija;

- struna obuka (teCajevi, seminari i sl.);

¢) razvijanje istraZivatko-izdavatke djelatnosti te doprinos ukupnom unapredenju i
osuvremenjivanju policijskog rada;

d) bibliotekarska djelatnost;

e) vodenje odgovarajuce evidencije i dokumentacije iz svoje nadleZnosti.

12



2.) Zajednicke oblasti

Upravljanje i rukovodenje institucijom

Upravljanje materijalno - finansijskim sredstvima institucije

Upravljanje javnim nabavkama

Upravljanje dokumentacijom (kancelarijsko poslovanje)

Upravljanje kadrovima (ljudskim resursima)

Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eti¢ki i profesionalno neprihvatljivih
postupaka

13



Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice upotrebom matrice rizika ,,vjerovatnoca (1-3) x posljedica (1-3) koja je prikazana

na slici ispod.

| VIEROVATNOCA NASTANKA KORUPCIJE

Korupcija se nije
pojavila u proSlosti ili

Korupcija se
pojavljivala u vise

Korupcija se
pojavljivala cCesto u

(3)

OCJENA INTENZITETA se pojavljivala vrlo | slucajeva u proslosti, | proslosti i velika je
RIZIKA rijetko, pa je mala|pa je umjerena | vjerovatnoéa da ¢e
vjerovatnoca da Ce se | vjerovatnoéa da ce | se desiti u
desiti u buduénosti se desiti u | buduénosti
buduénosti
(1) (3)
(2)

Posljedice po
=) instituciju su neznatne .
5 1 N 3
5 (1)
=
=]
m Posljedice su znadajne
= po instituciju 2
s
Z (2)
Z
3, Posljedice su vrlo
A znacajne po instituciju 3
=)
—
[72]
©
-9
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Rizik visokog intenziteta — Korupcija i drugi oblici narusavanja integriteta ve¢ su prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti.

Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom procesu je moguca, ali je mjerama kontrole moguée
upravljati tim rizikom.

Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta u ovom procesu zbog postojanja
mjera kontrole.

Ocjene su od 1 do 9, s tim $to od | do 3 predstavljaju ,,najmanju vjerovatnoéu* pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta s vrlo
malom posljedicom (rizik niskog intenziteta).

Ocjene od 4 do 6 predstavljaju ,,srednju vjerovatno¢u® pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta s ,,umjerenom* posljedicom (rizik
srednjeg intenziteta).

Ocjena 9 znagi skoro izvjesnu pojavu korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta s ,,vrlo velikom* posljedicom (rizik visokog intenziteta).
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6.1. Specifi¢ne oblasti funkcionisanja Agencije — analiza i procjena rizika

Analiza rizika

ili nepostojeca
regulativa u
pravilima
ponasanja,
oblastima i
poslovima koji su u
nadleZnosti
Agencije.

Pravilnik o trajanju osnovne obuke i obavezama kadeta;

Pravillnik o sadrzaju i nacinu vodenja sluzbene dokumentacije i evidencije;
Pravilnik o ocjenivanju polaznika - kadeta i drugih polaznika obuke;
Poslovnik o radu nastavnickog vijeca;

Pravilnik o andragoskim mjerama u Agenciji;
Pravilnik o unutrainjem redu Agencije;
Pravilnik o vrsti i sadrZaju javnih isprava;
Pravilnik o sluzbenoj iskaznici;

Pravilnik o radnim uniformama zaposlenih u Agenciji;

Pravilnik o izgledu uniforme polaznika osnovne obuke;

Pravilnik o ocjenjivanju polaznika osnovne policijske obuke institucija koje se ne
finansiraju iz budZeta BiH;

Uputstvo o organizovanju i provodenju obuke bojevog gadanja u Agenciji;
Uputstvo za pripremu i planiranje osnovne obuke kadeta nivo I i II;
Instrukcija o obimu i nadinu izmjena o dopuna NPP-a;

Instrukcija o postupku pruZanja prve pomoéi;

Instrukeija o obimu i nacinu izmjena i dopina podzakonskih akata Agencije vezanih za
provodenje obuke;

Pravilnik o procjeni i ublazavanju rizika obuke;

Instrukcija o omjeru predavaca-kadeta;

Instrukceija o radu mentora — instruktora;

Pravilnik o unutra$njoj organizaciji Agencije;

Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti drzavnih sluzbenika i zaposlenika
u Agenciji;

Pravilnik o internoj kontroli u Agenciji;
Pravilnik o radnim odnosima drZavnih sluZbenika i zaposlenika u Agenciji;

Kontrolisan

Faktori/izvori
rizika: -Kontrolisan | Ocjena | Ocjena | pp o o
. . . . - . vjerovatnoée| posljedice T

Br. Specifitne oblasti Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi -Djelimi¢no | nastanka | nastanka

funkcionisanja kontrolisan | korupcije |korupcije

Agencije
-Nekontrolisan

1. |Nejasna, nepotpuna Nastavni planovi i programi za obuku kadeta nivoa | i II; 1 3 3
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Pravilnik o unutranjem redu u Agenciji;

Pravilnik o skladiStenju, evidencijama i drzanju oruzja i streljiva u Agenciji;
Pravilnik o koritenju video nadzora;

Pravilnik o zastiti tajnih podataka;

Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije i zastiti lica koje prijavi korupciju u
Agenciji;

Pravilnik o provodenju Zakona o zatiti li¢nih podataka u Agenciji;
Kodeks poslovnog ponasanja drZavnih sluzbenika i zaposlenika Agencije;

Odluka o imenovanju Komisije za prijem, evidenciju i postupanje sa prijavama
korupcije i nepravilnosti;

Odluka o imenovanju sigurnosnog sluzbenika i zamjenika sigurnosnog sluzbenika;
Odluka o aktivnostima na uskladivanju normativnih akata Agencije sa Zakonom o
ravnopravnosti spolova u BiH;

Odluka o upostavljanju Registra rizika na nivou organizacionih jedinica u Agenciji;
Plan sigurnosti li¢nih podataka u Agenciji;

Plan integriteta Agencije;

Plan borbe protiv korupcije.

17




Neblagovremeno
dostavljanje
podataka u
poslovima
medusektorske
koordinacije i
komunikacije kao i
protoka
informacija nuznih
za neodlozno
obavljanje poslova
iz nadleznosti
Agencije.

- Zakon o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podriku policijskoj
strukturi BiH;

- Pravilnik o unutra$njoj organizaciji Agencije;

- Pravilnik o radnim odnosima drZavnih sluZbenika i zaposlenika u Agenciji;

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju Agencije;

Kontrolisan

18




6.2. ZajedniCke oblasti funkcionisanja Agencije — analiza rizika

Analiza rizika
Faktori/izvori rizika: -Kontrolisan Ocjena -
Br Sigiaggut EASS Postojeée mjere/ kontrolni Ocjena vjerovatnoée | posljedice |Intenzitet rizika
i R .. izmi i -Djelimi&no i ¢
Upravljanje Agencijom mehanizmi na snazi 4| B. nastanka korupcije :mmEa.,m
kontrolisan korupcije
-Nekontrolisan
I, |lasno definisanje poslova i zadataka Sektora/Odsjeka - Zakon o Direkciji za 1 3 3
koordinaciju policijskih
tijela i o agencijama za
podrsku policijskoj
strukturi BiH;
- Zakon o upravi;
- Pravilnik o unutra$njoj
organizaciji Agencije; Kontrolisan
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Upravljanje budZetskim i materijalno — tehni¢kim
sredstvima Agencije

- Zakon o Direkciji za
koordinaciju policijskih
tijela i 0 agencijama za
podrsku policijskoj
strukturi BiH;

- Zakon o budZetu;

- Zakon o finansiranju
institucija BiH;

- Pravilnik o unutra$njoj
organizaciji Agencije;

- Odluka o imenovanju lica
zaduZenog za
uspostavljanje i razvoj
fuk i procesa upravljanja
rizicima i radne grupe za
fuk;

Kontrolisan

20



Br,

Faktori/izvori rizika:

Upravljanje materijalno - finansijskim sredstvima
institucije

Postojeée mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnode
nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

Koristenje sluzbenih sredstava i usluga u privatne svrhe
(telefona. sluzbenih vozila, reprezentacije) ¢ime se
narusava dobro financijsko upravijanje institucijom

- Pravilnik o unutra$njoj
organizaciji Agencije;

- Odluka o visni blagajnickog
maksimuma;

- Odluka o rukovanju
gotovim novcem;

- Ovlastenje za podizanje
gotovine;

- Odluka o imenovanju lica
zaduzenog za
uspostavljanje i razvoj
fuk i procesa upravljanja
rizicima i radne grupe za
fuk;

- Odluka o upostavljanju
Registra rizika na nivou
organizacionih jedinica
u Agenciji;

- Pravilnik o uslovima i
nacinu upotrebe
sluzbenih vozila u
Agenciji;

- Pravilnik o poklonima i
reprezentaciji Agencije;

- Pravilnik o materijalnom
poslovanju Agencije;

- Pravilnik o disciplinskoj i
materijalnoj
odgovornosti drzavnih

sluZbenika i zaposlenika

Kontrolisan
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u Agenciji;

- Pravilnik o kori$tenju
mobilnih telefona u
Agenciji;

- Pravilnik o koristenju
sluzbenih fiksnih
telefona u Agenciji;

- Pravilnik o uslovima i
nacinu koristenja
sluzbenih
specijalizovanih vozila u
Agenciji;

- Pravilnik o procedurama
stvaranja obaveza;

- Kodeks poslovnog
pona3anja drZavnih
sluzbenika i zaposlenika
Agencije;

- Uputa za skladistenje,
trebovanje i izdavanje

kancelarijskog materijalal
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Greske kod evidentiranja plata i naknada, obaveza i putnih
naloga zbog nedovoljne fizicke i sistemske kontrole §to za
posljedicu moZe imati greske u isplati, izvrSenju budzeta i
nenamjenskom tro§enju budZetskih sredstava

- Zakon o Direkciji za
koordinaciju policijskih
tijela i o agencijama za
podrsku policijskoj
strukturi BiH;

- Zakon o budzetu;

- Zakon o finansiranju
institucija BiH;

- Zakon o platama i
naknadama u
institucijama BiH;

- Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji Agencije;

- Pravilnik o poklonima i
reprezentaciji Agencije;

- Pravilnik o kriterijima za
dodijelu nov&ane
nagrade-stimulacije;

- Pravilnik o platama,
naknadama plata i
drugim materijalnim
pravima zaposlenih u
Agenciji;

- Pravilnik o na¢inu i
psotupku ostavrivanja
prava zaposlenih u
AEPTM na naknadu za
sluzbeno putovanje;

- Odluka o imenovanju lica
zaduZenog za
uspostavljanje i razvoj
fuk i procesa upravljanja
rizicima i radne grupe za
tuk;

Kontrolisan
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Propusti u provodenju postupaka javnih nabavki (npr.
nedovoljno istrazeno trZiste prilikom izrade tenderske
idokumentacije i sl.).

Zakon o javnim

nabavkama;

Pravilnik o provodenju
postupka direktnog
sporazuma;

Pravilnik o postupku
dodjele ugovora u
podruéju odbrane i
sigurnosti;

Pravilnik o procedurama
stvaranja obaveza u
Agenciji

Kontrolisan

IKaSnjenja u realizaciji Plana javnih nabavki.

Zakon o javnim
nabavkama;

Pravilnik o provodenju
postupka direktnog
sporazuma;

Pravilnik o postupku
dodjele ugovora u
podrucju odbrane i
sigurnosti;

Pravilnik o procedurama
stvaranja obaveza u
Agenciji

Kontrolisan
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Nedovoljna odgovornost zaposlenih prilikom prijema,
otpreme i uvanja akata i predmeta, kao osnovnih i
pomo¢nih knjiga evidencije.

Odluka o kancelarijskom
poslovanju u
institucijama BiH;
Uputstvo o naéinu
vrdenja kancelarijskog
poslovanja u
institucijama BiH;
Pravilnik o
kancelarijskom
poslovanju u Agenciji

Kontrolisan

Neodgovarajuda zadtita poslovne dokumentacije i podataka

Odluka o kancelarijskom
poslovanju u
institucijama BiH;
Uputstvo o nadinu
vrdenja kancelarijskog
poslovanja u
institucijama BiH;
Pravilnik o
kancelarijskom
poslovanju u Agenci

i

Kontrolisan
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Nepostojanje plana razvoja kadrovskih potencijala,
moguénosti zloupotrebe sluZbenog poloZaja u vodenju
kadrovske politike.

Zakon ommMm<mmw “sluzbi

u institucijama BiH;
Zakon o radu u
institucijama Bil;
Pravilnik o postupcima
ogladavanja, izbora
kandidata, premjestaja i
postavljenja drzavnih
sluzbenika u sluéaju
prenosa ili preuzimanja
nadleZnosti od strane
institucija BiH;
Pravilnik o uslovima i
nacinu obavljanja
internih konkursa,
internih i eksternih
premjestaja drzavnih
sluzbenika u
institucijama BiH;
Pravilnik o uslovima i
nacinu direktnog
preuzimanja drZavnih
sluzbenika.

Kontrolisan
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Nedosljedna primjena zakonske regulative iz oblasti
zaposljavanja i upravljanja ljudskim resursima

Zakon o drzavnoj sluzbi
u institucijama BiH;
Zakon o radu u
institucijama BiH;
Pravilnik o postupcima
ogla3avanja, izbora
kandidata, premjestaja i
postavljenja drzavnih
sluzbenika u sludaju
prenosa ili preuzimanja
nadleZnosti od strane
institucija BiH;
Pravilnik o uslovima i
na¢inu obavljanja
internih konkursa,
internih i eksternih
premjestaja drZzavnih
sluzbenika u
institucijama BiH;
Pravilnik o uslovima i
nacinu direktnog
preuzimanja drZavnih
sluZbenika.

Kontrolisan
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Neprijavljivanje saznanja o korupciji i pasivnost zaposlenih
u pogledu istog

Zakon o zatiti lica koja

prijavljuju korupciju u
institucijama Bosne i
Hercegovine;

Plan borbe protiv
korupcije u Agenciji;
Pravilnik o internom
prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi
korupciju u Agenciji;
Kodeks poslovnog
ponaSanja drzavnih
sluzbenika i zaposlenika
Agencije;

Odluka o imenovanju
Komisije za prijem,
evidenciju i postupanje
sa prijavama korupcije i
nepravilnosti.

Kontrolisan
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Nerazvijena kultura integriteta i eti¢nosti zaposlenih,
neadekvatno provodenje planova za borbu protiv korupcije
Cime se ne postiZe zadovoljavajuéi nivo integriteta
institucije

Zakon o zastiti lica koja
prijavijuju korupciju u
institucijama Bosne i
Hercegovine;

Plan borbe protiv
korupcije u Agenciji;
Pravilnik o internom
prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi
korupciju u Agenciji;
Kodeks poslovnog
ponaSanja drzavnih
sluzbenika i zaposlenika
Agencije;

Odluka o imenovanju
Komisije za prijem,
evidenciju i postupanje
sa prijavama korupcije i
nepravilnosti.

Kontrolisan
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7. MJERE ZA UNAPREDENJE INTEGRITETA

Rizik

Mjera za upravljanje rizikom,
odnosno za unaprijedenje
integriteta institucije

Prioritet mjere:

eVisoki prioritet
eUmjereni prioritet
oNiski Prioritet

Aktivnosti koje je
neophodno poduzeti za
realizaciju mjere

Izvrilac mjere i rok za
provodenje aktivnosti

Procjena eventualnih trokova
za realizaciju mjere

Nejasna, nepotpuna ili
nepostojeca regulativa u
pravilima ponaSanja,
oblastima i poslovima koji
su u nadleZnosti Agencije.

Redovna edukacija drzavnih
sluzbenika i zaposlenika kroz
ucesce na obukama,
seminarima.

Po potrebi redovno azuriranje
podzakonskih akata Agencije.

Niski prioritet

Donijeti interni Plan obuka.

Redovno obavjestavanje i
upoznavanje zaposlenih sa
donosenjem novih ili
izmjenama postojecih
normativnih i internih akata,
dostupnost ovih akata, te
odrZavanje obuka u
potrebnim oblastima
primjene zakona i
podzakonskih propisa.

Odsjek za pravne, kadrovske
i opste poslove.

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera nece
biti potrebna tinansijska
sredstva.

Neblagovremeno
dostavljanje podataka u
posltovima medusektorske
koordinacije i
komunikacije kao i
protoka informacija
nuznih za neodloZno
obavljanje poslova iz
nadleZnosti Agencije.

Izrada procedura i instrukcija
kojima e se detinirati
komunikacija i naéini
medusektorske saradnje i
obavezno postupanje prilikom
razmjene informacija, te
pozivanje uéesnika na bolju
saradnju i koordinaciju.

Niski prioritet

Usvojiti interni propis koji
reguliSe navedenu oblast.

Odsjek za pravne, kadrovske
i opste poslove.

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera nede
biti potrebna finansijska
sredstva.
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Jasno definisanje poslova i
zadataka Sektora/Odsjeka

Jasno definisanje poslova i
zadataka Sektora/Odsjeka

Niski prioritet

Primjena Zakona o Direkciji
za koordinaciju policijskih
tijela i o agencijama za
podrsku policijskoj strukturi
BiH i Pravilnika o
unutra$njoj organizaciji
Agencije (po potrebi vrsiti
izmjene i dopune istih).

Uprava Agencije
Odjel za podrsku

Odsjek za pravne, kadrovske
i opste poslove.

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera
moguca je potreba za
potroSnjom odredenih
finansijskih sredstava.

|C—.3<:.s=.ma budzetskim i
materijalno — tehnickim
sredstvima Agencije

Osigurati zakonito raspolaganje

materijalno — finansijskim
sredstvima Agencije, te vriiti
nadzor nad raspolaganjem i
odobravanjem materijalnih i
finansijskih sredstava

Niski prioritet

Obavezna primjena
zakonskih i podzakonskih
akata, te internih pravila
Agencije

Uprava Agencije

Odsjek za materijalno —
finansijske poslove i
upravljanje budzetom

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna finansijska
sredstva.

Koristenje sluzbenih
sredstava i usluga u
privatne svrhe (telefona,
sluzbenih vozila,
reprezentacije) Cime se
narusava dobro
financijsko upravljanje
institucijom

Provodenje opstih i

pojedinaénih pravnih akata kao i

internih procedura kojima se
detaljno regulise potrosnja i
nadin koristenja sluZbenih
sredstava

Niski prioritet

Po potrebi vrsiti azuriranje
pravnih akata kao i internih
procedura kojima se detaljno
reguliSe potrosnja i nacin
koristenja sluzbenih
sredstava

Sektor za administraciju i
finansije

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera nede
biti potrebna finansijska
sredstva.

GreSke kod evidentiranja
plata i naknada, obaveza i
putnih naloga zbog
nedovoljne fizi¢ke i
sistemske kontrole §to za
posljedicu moZe imati
greSke u isplati, izvrienju
budzeta i nenamjenskom

Viditi planiranje, realizaciju i
upravljanje finansijskim
sredstvima Agencije, kao i
redovnu obuku sluzbenika iz
Odsjeka za materijalno —

finansijske poslove i upravljanje

budZetom

Niski prioritet

AZuriranje sistemskih
kontrola, primjena procedura
i instrukcija propisanih od
strane Ministarstva finansija
i trezora BiH, te aZuriranje
postojecih internih akata

Sektor za administraciju i
finansije

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera nece
biti potrebna tinansijska
sredstva.
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trosenju budZetskih
sredstava

Propusti u provodenju
postupaka javnih nabavki
(npr. nedovoljno istrazeno
trzidte prilikom izrade
tenderske dokumentacije i

sl.).

Primjena zakonskih i
podzakonskih akata vezanih za
postupke javnih nabavki,
detaljna analiza trzista

Niski prioritet

Transparentan rad i obaveza
potpisivanja izjave o
nepristranosti, edukacija
sluzbenika za javne nabavke

Odsjek za materijalno —
finansijske poslove i
upravljanje budZetom

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna finansijska
sredstva.

KasSnjenja u realizaciji
Plana javnih nabavki

Vrsiti nadzor nad donoSenjem i
provodenjem Plana javnih
nabavki

Niski prioritet

Redovno aZuriranje Plana
javnih nabavki u smislu
opravdanosti provodenja
postupaka

Pomoc¢nik direktora za
administraciju i finansije

Odsjek za materijalno —
finansijske poslove i
upravljanje budZetom

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera nece
biti potrebna finansijska
sredstva.

Nedovoljna odgovornost
zaposlenih prilikom
prijema, otpreme i fuvanja
akata i predmeta, kao
osnovnih i pomocnih
knjiga evidencije.

Postupanje u skladu sa
propisima

Niski prioritet

Redovno arhiviranje
zavrSenih predmeta, kao i
blagovremeno slanje akata.
Uvodenje i postivanje
politike tzv. ,,&istog stola*.

Sve organizacione jedinice
Agencije.

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna finansijska
sredstva.

Neodgovarajuéa zastita
poslovne dokumentacije i
podataka

Postupanje u skladu sa
propisima

Niski prioritet

Uvodenje obaveze za
zaposlene da na kraju radnog
vremena dokumente i akte
odloZe na mjesta koja nece
biti dostupna drugim licima.

Sve organizacione jedinice
Agencije.

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna finansijska
sredstva.
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Nepostojanje plana
razvoja kadrovskih
potencijala, moguénosti
zloupotrebe sluzbenog
poloZaja u vodenju
kadrovske politike.

Postivanje zakonskih,
podzakonskih i internih akata u
oblasti kadrovske politike

Niski prioritet

Donijeti plan zapo§ljavanja i
struénog usavriavanja, po
potrebi vriiti aZuriranje,
vrsiti redovnu analizu
kadrovske strukture

Uprava Agencije

Sektor za administraciju i
finansije

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera necée
biti potrebna finansijska
sredstva.

Nedosljedna primjena
zakonske regulative iz
oblasti zaposljavanja i
upravljanja ljudskim
resursima

Postupanje u skladu sa
zakonskim i podzakonskim
propisima

Niski prioritet

Dosljedno primjenivati
zakonsku i podzakonsku
regulativu u cilju
spreCavanja bilo kakvih
neregularnosti u postupku
zapoSljavanja

Uprava Agencije

Sektor za administraciju i
finansije

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna tinansijska
sredstva.

Neprijavljivanje saznanja

o korupciji i pasivnost
zaposlenih u pogledu istog

Promovisati nacine za prijavu
korupcije kao i dobre primjere
prijavljivanja korupcije te
sprovoditi edukaciju zaposlenih
oSorm:mﬁsm:&vl,mm<:.m<ma.m

nezakonitih radnj

Niski prioritet

Imenovati komisiju za
prijavu korupcije i
nepravilnosti.

Na web stranici Agencije
omoguciti anonimnu prijavu
korupcije.

Postavljanje sandugi¢a za
prijavu korupcije i
nepravilnosti.

Postupanje u skladu sa
internim pravilima Agencije

Sve organizacione jedinice
Agencije

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna finansijska
sredstva.

Nerazvijena kultura
integriteta i eti¢nosti
zaposlenih, neadekvatno
provodenje planova za
borbu protiv korupcije
fime se ne postize
zadovoljavajuéi nivo
integriteta institucije

Postivanje zakona i
podzakonskih akata iz oblasti
prevencije korupcije i
koordinacije borbe protiv
korupcije, Kodeksa drzavnih
sluzbenika u institucijama BiH

Niski prioritet

Odrzavanje edukacija u
oblasti eti¢nosti, integriteta i
dobrog poslovanja,
aZuriranje Plana borbe protiv
korupcije Agencije

Sve organizacione jedinice
Agencije

Kontinuirano.

Za provodenje ovih mjera neée
biti potrebna finansijska
sredstva.,
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8. ODLUKA O USVAJANJU I PROVODENJU PLANA INTEGRITETA

bocHa n XepuerosuHa
MuHucrapcreo 6e3bjegHocTu
AreHumja 3a WKOAOBaKE U CTPYUHO
ycaBpLuaBambe Kagposa
Mocrap

Bosna i Hercegovina
Ministarstvo sigurnosti
Agencija za skolovanje i struéno
usavrsavanje kadrova
Mostar

Broj: 19-6.2-02-2-202-7/22
Mostar, 2.11.2022. godine

Na osnovu €lana 61. stav (2) Zakona o upravi (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 32/02 i 102/09), ¢lana 21. Zakona o Direkciji za koordinaciju
policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH", broj 36/08), direktor Agencije za
Skolovanje i struéno usavriavanje kadrova,donosi:

ODLUKU
Clan 1.

Ovom Odlukom usvaja se Plan integriteta Agencije za Skolovanje i strudno usavriavanje kadrova koji je pripremila radna grupa za izradu
plana integriteta.

Clan 2.
Stupanjem na snagu ove Odluke razrjesava se duznosti koordinator i &lanovi radne grupe za izradu plana integriteta (Odluka broj 19-6.2-
02-2-202/22 od 23.6.2022. godine).

Clan 3.
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(1) Za lice zaduZzeno za nadzor nad provodenjem Plana integriteta imenuje se : Adi Maslesa, visi stru¢ni saradnik za kadrovske poslove.
(2) Lice zaduZeno za nadzor nad provodenjem plana integriteta ima zadatak da prati provodenje Plana integriteta, a posebno dijela koji se
odnosi na mjere za poboljSanje integriteta institucije, te davanje prijedloga za njegovo unapredenije.

(3) Svi zaposleni u Agenciji za Skolovanje i stru¢no usavr3avanje kadrova duZni su obavijestiti lice zaduZeno za nadzor nad provodenjem plana
integriteta o situaciji, pojavi ili radnji koje na osnovu razumnog uvjerenja mogu dovesti do naruiavanja integriteta institucije.

(4) Zaposleni u instituciji treba da, na zahtjev lica zaduZzenog za nadzor nad provodenjem plana integriteta dostave potrebne podatke i
informacije od zna¢aja za provodenje plana integriteta, a koje nisu u suprotnosti sa vazeéim propisima.

(5) Najmanje jednom godinje, a po potrebi i ¢esce, lice zaduZeno za nadzor nad provodenjem plana integriteta je duzno da podnese lzvjestaj
o provodenju plana integriteta rukovodiocu institucije.

Clan 4.
Ova Odluka stupa na snagu danom donoS3enja.
Dostaviti:
- Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije DIREKTOR
- Clanovima Radne grupe
- Ala Marko Vujevié

PRILOZI UZ PLAN INTEGRITETA:
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- IzvjeStaj o stanju integriteta
- Upitnik za procjenu integriteta institucije koristen od strane Radne grupe
1. 1ZVJIESTAJ O STANJU INTEGRITETA
UVODNI DIO
Izvjestaj o integritetu sastoji se od analize tadaka podloznih koruptivnom djelovanju s aktivnostima prema radnom mjestu. U sklopu izvjestaja
opisane su unutrasnje i vanjske aktivnosti Agencije za Skolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova kod kojih postoji niza, srednja ili visoka
vjerovatnoca pojave koruptivnog djelovanja, kao i analiza kriti¢nih aktivnosti i kriti¢nih radnih mjesta u instituciji. Takoder, izvjestaj ukljuduje i

opis postoje¢ih odnosno potrebnih obrambenih mehanizama u odnosu na eventualne nepravilnosti.

Clanovi Radne grupe za izradu i provodenje Plana integriteta Agencije su s ciljem utvrdivanja objektivnog stanja i izlozenosti zaposlenika
potencijalnom koruptivnom djelovanju koristili upitnik kojim se utvrduju kriti¢ne aktivnosti i rizicima najizloZenija radna mjesta.

Upitnik

U svrhu prikupljanja dovoljne koli¢ine informacija o percepciji i naginu djelovanja institucije, kompetencijama zaposlenih, procesu
donosenja odluka, te rizika izloZenosti koruptivnom djelovanju koristena je anketa kao metoda, a upitnik kao instrument istrazivanja.

Upitnik se sastojao od 38 pitanja, a isti je dostavljen svim zaposlenima u Agenciji, osim onih koji su bili na bolovanju ili sluzbeno odsutni.
Ukupan broj dostavljenih upitnika je 42, a ukupan broj popunjenih upitnika je 33.

Popunjavanje op¢ih informacija nije bilo obvezno, tako da je osigurana anonimnost i objektivnost ispitanika.

Nakon popunjavanja upitnika, isti su prikupljeni, te je nad njima provedena detaljna statisticka obrada, na osnovu koje se doslo do zakljucaka
koji su koriSteni pri izradi plana integriteta, te procjeni analize to¢aka podloznih koruptivnom djelovanju.
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Nakon analize upitnika zakljuceno je da svi odgovori upuéuju na to da Agencija djeluje u skladu s vazeéim zakonskim i podzakonskim
propisima, da su zaposlenici dovoljno kompetentni i dovoljno osobno ukljuéeni u postizanje ciljeva i konkretnih zadataka institucije.

Nisu uocene slabe tacke rizika korupcijskog djelovanja u radu institucije, odnosno ugrozenost i izlozenost poslovanja institucije na
korupcijsko djelovanje.

Analiza rezultata upitnika

Nakon statisti¢ke obrade prikupljenih upitnika radna grupa je provela analizu rezultata i odgovora na svih 38 pitanja, a u izvjestaju su

prikazani samo najznacajniji rezultati.
Od ukupno popunjenih 33 upitnika, samo 2 zaposlenika smatra svoja radna mjesta podloZznim koruptivnom djelovanju.

Aktivnosti koje su navedene kao rizi¢ne su:
e Izvodenje nastave
e Finansije i javne nabavke
e Prijem drZzavnih sluzbenika i zaposlenika
* Ocjenjivanje drzavnih sluzbenika i zaposlenika
Zaposleni u Agenciji su upoznati, posjeduju, te primjenjuju posebne propise i pravila za izvodenje svih pobrojanih aktivnosti koje su
navedene kao rizi¢ne u upitniku (npr. Zakon o javnim nabavkama, Zakon o drzavnoj sluzbi i prate¢i pravilnici, pripadajuéi zakonski i podzakonski
akti).

Kada je u pitanju izvrSavanje rizi¢nih aktivnosti, 44% zaposlenika za izvrienje rizi¢nih aktivnosti dobiva i posebne upute svojih nadredenih, a ¢ak
74% zaposlenika ove aktivnosti izvr§ava u saradnji s bliskim saradnicima.

Kod analize radnih mjesta uocen je veliki stepen transparentnosti u dodjeli i opisu radnih duznosti, ¢ak 96% zaposlenih posjeduje opis svog radnog
mjesta, te smatra da ne postoji siva zona vezana uz njihove obaveze i odgovornosti.
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Donosenje poslovnih odluka kroz poslovne konzultacije se vr3i u 90% sluGajeva, a ulestalost sastanaka je prikazana u slijede¢oj tablici.

Koliko &esto odrzavate poslovne konzultacije? Broj Postotak
odgovora

Manje od jednom mjese¢no 11 33,3%

Jednom mjese¢no 6 18,2%

Vise od jednom mjese¢no 16 48,5%

Ukupno: 33 100%

O integritetu se na poslovnim sastancima razgovara vise od jednom mjese¢no u 26% slucajeva, dok se uopée ne razgovara u samo u tri stucaja.

Nadredeni u Agenciji su izuzetno dobro ocijenjeni provedenim upitnikom, te zaposleni u 96,6% slu¢ajeva smatraju da su njihovi nadredeni brzo i
lako dostupni za konsultacije.

IzvjeStavanje nadredenih o provedenom radu u Agenciji se provodi intenzitetom prikazanim u sljedecoj tablici.

Koliko Cesto izvjestavate nadredenog o svom radu? Broj Postotak
odgovora

Manje od jednom mjese¢no 1 3%

Jednom mjeseéno 18 54,5%

Vise od jednom mjese¢no 14 42.,5%

Ukupno: 33 100%

Nadredeni u svim slu¢ajevima vr3e ocjenu rada zaposlenika najmanje jednom godinje, a taj izvjestaj u velikoj veéini slucajeva ukljuduje i ocjenu
integriteta,

Kada je u pitanju potencijalni sukob interesa (privatni i poslovni) rezultati upitnika upuéuju na to da su zaposlenici Agencije iznimno odgovorni i
postojanje takvog sukoba bi prijavili, te da su upoznati kome bi tu prijavu trebali podnijeti.
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Zaposlenici Agencije u svom svakodnevnom poslovanju u 56,5% slu¢ajeva imaju kontakte s osobama van Agencije, a nadredeni u 84,6% slu¢ajeva
su upoznati tatno s kojom osobom njihov podredeni kontaktira i po kom pitanju.

Svi zaposlenici u Agenciji su upoznati s propisima vezanim uz procedure vezane uz eventualno neprofesionalno djelovanje i znaju kome trebaju
prijaviti takve pokusaje.

Vecina ispitanika se slaze ili je neodlu¢na da je u Agenciji Sesto dozvoljena improvizacija u cilju ostvarivanja postavljenih zadataka, ali i da se
ozbiljne greske ili propusti zaposlenih uglavnom ne tolerisu.

Kada su u pitanju djelovanja koja predstavljaju krsenje integriteta, zaposlenici su u samo tri puta &uli za sluéajeve prevare, krade ili drugih radnji
koje predstavljaju krSenje integriteta. U velikoj ve€ini slu¢ajeva su zaposlenici upoznati s postojanjem propisa i procedura za rjeSavanje ovih
slucajeva te smatraju da se propisi primjenjuju u praksi.

Protok informacija u Agenciji je na zadovoljavajuéem nivou, vecina zaposlenika smatra da se moze pratiti u kojem pravecu rukovodstvo vodi
instituciju, te skoro svi anketirani (91,3%) se ne slazu da se greske rukovodstva Agencije zataskavaju lakse nego 3to je to sludaj kod nizerangiranih
zaposlenika.

Sve organizacione jedinice Agencije uglavnom izvr3avaju poslove iz svoje nadleznosti, te se ne dogadaju situacije da u pogledu istog pitanja

postoje razliCita rjeSenja. Takoder, vecina ispitanih prihvata konstruktivnu kritiku u cilju prilagodavanja ili promjena u radnim procedurama, a sve
u cilju unapredenja radnog procesa i rezultata rada.

EVIDENCIJA RIZIKA UNUTAR OBLASTI DJELOVANJA AGENCIJE I PROCJENA INTENZITETA RIZIKA
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Nakon provedene analize tataka podloznih na korupcijska djelovanja sa aktivnosti prema radnom mjestu, te na osnovu rezultata provedenog
upitnika sljedece aktivnosti se mogu opisati kao rizi¢ne na eventualne unutrasnje i vanjske pritiske i nepravilnosti.

Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika
1. Nejasna, nepotpuna ili nepostojeca regulativa u pravilima ponasanja, oblastima i poslovima koji su u 3
nadleznosti Agencije.
2. Neblagovremeno dostavljanje podataka u poslovima medusektorske koordinacije i komunikacije kao i 2
protoka informacija nuznih za neodloZno obavljanje poslova iz nadleznosti Agencije.
3. Jasno definisanje poslova i zadataka Sektora/Odsjeka 3
4. Upravljanje budZetskim i materijalno — tehni¢kim sredstvima Agencije o 3
5. ._Aozwae.o sluzbenih sredstava i :w_cmmw privatne svrhe (telefona, sluzbenih vozila, reprezentacije) 3
Cime se narusava dobro financijsko upravljanje institucijom
6. Greske kod evidentiranja plata i naknada, obaveza i putnih naloga zbog nedovoljne fizi¢ke i sistemske 3
kontrole §to za posljedicu mozZe imati greske u isplati, izvrienju budZeta i nenamjenskom trogenju
budzetskih sredstava
Propusti u provodenju postupaka javnih nabavki (npr. nedovoljno istraZeno trzidte prilikom izrade 3
7 tenderske dokumentacije i sl.).
. . . vew . . » u
8. Kasnjenja u realizaciji Plana javnih nabavki.
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Nedovoljna odgovornost zaposlenih prilikom prijema, otpreme i uvanja akata i predmeta, kao
o osnovnih i pomoénih knjiga evidencije.
10. Neodgovarajuca zastita poslovne dokumentacije i podataka
Nepostojanje plana razvoja kadrovskih potencijala, moguénosti zloupotrebe sluzbenog poloZaja u
11. vodenju kadrovske politike.
12. Nedosljedna primjena zakonske regulative iz oblasti zaposljavanja i upravljanja ljudskim resursima
13 Neprijavljivanje saznanja o korupciji i pasivnost zaposlenih u pogledu istog
__ 4 Nerazvijena kultura integriteta i eti¢nosti zaposlenih, neadekvatno provodenje planova za borbu protiv

korupcije €ime se ne postize zadovoljavajuéi nivo integriteta institucije

Upitnik za samoprocjenu integriteta Agencije

41



1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po VaSem misljenju, podlozne nepravilnostima, korupciji i koruptivnom dejstvu?
1.Da
2. Ne

2. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podloZne nepravilnostima, korupciji i koruptivnom dejstvu (tzv.“riziéne aktivnosti“), mozete li
navesti tri primjera za iste:

Primjer broj 1:
Primjer broj 2:
Primjer broj 3:

3. Da li postoje posebni propisi ili interna pravila koja reguliSu izvrSavanje tzv. ,rizi¢nih aktivnosti“ koje ste prethodno naveli?
1. Da
2. Ne

3. Nisam upoznat/a da li navedeni propisi/interna pravila postoje u instituciji

4. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“, da li ste upoznati sa sadrzajem propisa/internih pravila?
1.Da
2. Ne

5. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne upute i smjernice od strane VaSeg nadredenog za

izvriavanje ovih aktivnosti, pored eventualno uobi¢ajenih poslovnih konsultacija?
1. Da
2. Ne

6. Da li izvriavate ove aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima?
1.Da
2. Ne

7. U Va3oj odsutnosti, da li vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/sli¢ne kvalifikacije za obavljanje tzv. ,rizi¢ih aktivnosti“?
1. Da

2. Ne
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8. Da li Vam je poznat opis VaSeg radnog mjesta?
1. Da
2. Ne

9. Smatrate li da, u praksi, imate veéa ovlastenja od onih koja su vam formalno dodijeljena, odnosno sadrzana u opisu VaSeg radnog
mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv. ,,siva zona“?

1.Da

2. Ne

10. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da* da li se konsultujete sa Vasim nadredenim prije donoSenja odluka koje spadaju u oblast
»Sive zone“?

1. Da
2. Ne

11. Da li odgovarate Vasem nadredenom nakon donoSenja odluka koje spadaju u oblast ,,sive zone“?
1. Da

2. Ne

12. Da li se odrZavaju zajednitke poslovne konsultacije (sastanci) sa Va§im nadredenima i bliskim saradnicima?
1. Da

2. Ne

13. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu prosjeénu ucestalost?
1. Manje od jednom mjese¢no

2. Jednom mjese¢no
3. Vide od jednom mjese¢no

14. Ukoliko odrzavate zajednike poslovne konsultacije, navedite koliko &esto razgovarate na temu jacanja li€nog i institucionalnog
integriteta?

1. Nikada

2. Manje od jednom mjese¢no
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3. Jednom mjesecno
4. Vide od jednom mjesecno

15. Da li je Va8 nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije?
1. Da
2. Ne

16. Koliko Eesto, u prosjeku, izvjestavate VaSeg nadredenog o svom radu?
1. Manje od jednom mjese¢no

2. Jednom mjese¢no

3. Vise od jednom mjese¢no

17. Da li nadredeni ocjenjuje Va3 rad (najmanje) jednom godiSnje?
1. Da
2. Ne

18. Da li u VaSoj instituciji vecina saradnika daje prednost interesima vlastitog sektora/odsjeka u odnosu na interes cijele institucije?
1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem
3. Ne slazem se

19. U slu¢aju da postoji sukob izmedu nekog vaSeg privatnog pitanja i funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?
1. Da

2. Ne

20. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“, da li znate kome morate prijaviti sukob interesa?
1. Da

2. Ne

21. Kontaktirate li sa osobama izvan Vase institucije u okviru obavljanja Vagih redovnih poslovnih aktivnosti?
1.Da
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2.Ne

22. Dali Va§ nadredeni zna sa kojim osobama izvan Vase institucije kontaktirate u okviru obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?
1. Da
2. Ne

23. Da li je Vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
1. Da

2. Ne

3. Ne znam

24. Da li je bilo odredenih pokuSaja osoba unutar ili van Vase institucije da uti¢u na profesionalne odluke Vas ili nekog VaSeg saradnika?
1. Da
2. Ne

23. Ukoliko je odgovor ,Da“, da li vam je poznato da li su ovi pokusaji sluzbeno prijavljeni unutar institucije?
1. Da
2. Ne

26. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a ¢esto je dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja rezultata.
1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

27. Ozbiljne greske ili propusti uposlenika se, opéenito, tolerisu.

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

28. Da li ste Culi za slu¢ajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krienje integriteta unutar Vase institucije?
I1.Da

2. Ne
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29. Da li, unutar VaSe institucije postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se odnose na prethodno navedene slu¢ajeve te da li se
navedeni propisi/procedure provode u praksi?

1. Da

2. Ne

30. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Ne“ navedite $ta je, prema Vasem misljenju razlog tome?
1. U instituciji u kojoj radim nisu zabiljezeni slu¢ajevi prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krienje integriteta.
2. U instituciji u kojoj radim ima takvih slu¢ajeva, ali se oni ignorisu ili zatakavaju.

31. Da li znate kome bi navedeni pokusaji trebali biti prijavljeni unutar Vase institucije?
1.Da
2. Ne

32. Da li ste prilikom obavljanja svog rada, ¢uli za slu¢ajeve primanja poklona unutar institucije?
1. Da
2. Ne

33. Da li u Va3oj instituciji postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili znakova gostoprimstva?
1. Da
2. Ne

3. Ne znam

34. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da* da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa te da li se oni primjenjuju u praksi?
I.Da
2. Ne

35. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a gotovo je nemogucée pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvu institucije.?
1. SlaZzem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem
3. Ne slazem se
4. Ne zelim odgovoriti na ovo pitanje

46



36. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a greSke viSeg rukovodstva/nadredenih se toleriSu i zataikavaju lakse nego Sto je to slucaj kod
nizerangiranih uposlenika.

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem,

3. Ne slazem se

ewe

37. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a se Eesto suofavam sa razli¢itim porukama iz razli¢itih dijelova institucije u pogledu istog pitanja.
1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slaZem
3. Ne slazem se

38. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a Kkritika rijetko dovodi do prilagodavanja ili promjena u radnim procedurama.
1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem
3. Ne slazem se

Ukoliko imate dodatne napomene i komentare, molimo da navedete:

ZAKLJUCNO
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Imajuci u vidu da integritet drzavnih sluzbenika i zaposlenika podrazumjeva individualnu Cestitost, stvaranje i odrzavanje povjerenja
gradana u savjesno i odgovorno vrSenje povjerenih poslova na nagin postupanja u skladu s moralnim vrijednostima i Kodeksom ponaganja drzavnih
sluzbenika u institucijama BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 49/13), a uzevsi u obzir analizu upitnika koja je provedena u Agenciji za $kolovanje
i stru¢no usavrSavanje kadrova, Radna grupa za izradu Plana integriteta u saradnji s koordinatorom za provodenje ovog Plana sugerise da predmetni
Plan, nakon njegova donoSenja, bude dostupan svim drzavnim sluzbenicima i zaposlenicima Agencije.

lako koruptivne aktivnosti nisu evidentirane u Agenciji za $kolovanje i strutno usavriavanje kadrova, $to svjedode i pozitivni izvjestaji
finansijske revizije 0 odgovornom upravljanju drutvenom imovinom, Radna grupa predlaZe kontinuitet u obavljanju svih aktivnosti i osnovnih
nadleznosti Agencije u skladu s vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima, jadanje horizontalnih i vertikalnih komunikacijskih kanala, kao i
uvrstavanje u godiSnji program rada posebnih aktivnosti koje za cilj imaju dodatno edukovanje zaposlenih s politikom etike i integriteta.
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